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0RQWDJH-�XQG�%HGLHQXQJVDQOHLWXQJ���ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɦɨɧɬɚɠɭ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

EϳϵϳͬZϬϮ�;ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬͿ 

�ĐŽƐƵŶ��Z 
 
 



 

�� 

hƉŽǌŽƌŶĢŶş 
· :ĂŬĠŬŽůŝǀ� ǌĄƐĂŚǇ�ĚŽ�ƉĂŶĞůƵ� Ɛŵş�ƉƌŽǀĄĚĢƚ�ƉŽƵǌĞ�ŬǀĂůŝĮŬŽǀĂŶĄ�ŽƐŽďĂ͘�WƎĞĚ� ǌĂŚĄũĞͲ

Ŷşŵ�ƚĂŬŽǀĠ�ƉƌĄĐĞ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉĂŶĞů�ǀǇƉŶƵƚ�ŽĚ�ǌĚƌŽũĞ�ƉƌŽƵĚƵ͘�:ĞůŝŬŽǎ�ƐĞ�ũĞĚŶĄ�Ž�ŬƎĞŚŬǉ�
ŵĂƚĞƌŝĄů͕�ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ĚďĄƚ�ǌǀǉƓĞŶĠ�ŽƉĂƚƌŶŽƐƟ�ƉƎŝ�ƉƎĞƉƌĂǀĢ͕�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝ�Ă�ŵŽŶƚĄǎŝ͘� 

· s� ǎĄĚŶĠŵ�ƉƎşƉĂĚĢ�ƉĂŶĞů�ŶĞǌĂŬƌǉǀĞũƚĞ͘�EĄƉŝƐ�ͣE���<Z|s�d͞�ƵƉŽǌŽƌŸƵũĞ͕�ǎĞ�ũĂŬǉͲ
ŬŽůŝǀ�ŵĂƚĞƌŝĄů͕� ŬƚĞƌǉŵ� ũĞ� ǌĂŬƌǇƚ� ƉĂŶĞů�ŵƽǎĞ� ǌƉƽƐŽďŝƚ� ƉŽǎĄƌ͘� WƎĞĚ� ƉĂŶĞů� ƐĞ� ŶĞƐŵş�
ƐƚĂǀĢƚ�ǎĄĚŶǉ�ŶĄďǇƚĞŬ�ĂŶŝ�ǀĢƓĞƚ�ǌĄĐůŽŶǇ�;ǀŝǌ͘�Žďƌ͘�ϭͿ�Ă�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǌĂƌƵēĞŶĂ�ǀŽůŶĄ�ĐŝƌŬƵͲ
ůĂĐĞ�ǀǌĚƵĐŚƵ͘�WƌĂǀŝĚĞůŶĢ͕�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�ƉŽŬĂǎĚĠ�ƉƎĞĚ�ǌĂŚĄũĞŶşŵ�ƚŽƉŶĠ�ƐĞǌſŶǇ�ŽĚƐƚƌĂͲ
ŸƵũƚĞ�ƉƌĂĐŚ�ǌ�ƉĂŶĞůƵ͘�EĞĚŽƚǉŬĞũƚĞ�ƐĞ�ƉĂŶĞůƵ�ǌ�ǀĂŶǇ�ŶĞďŽ�ƐƉƌĐŚǇ͊ 

· :Ğ-ůŝ�ƉŽƓŬŽǌĞŶĂ�ŬĞƌĂŵŝĐŬĄ�ĚĞƐŬĂ͕�ƚŽƉŝĚůŽ�ƐĞ�ŶĞƐŵş�ƉŽƵǎşǀĂƚ͘ 
· sĢŶƵũƚĞ�ƉŽǌŽƌŶŽƐƚ�ǀǉďĢƌƵ�ƐƉƌĄǀŶĠŚŽ�ƚǇƉƵ�ŬŽƚǀşĐşĐŚ�ƉƌǀŬƽ�;ŚŵŽǎĚŝŶĞŬͿ͕�ǌĞũŵĠŶĂ�Ƶ�

ƐĄĚƌŽŬĂƌƚŽŶŽǀǉĐŚͬƐĄĚƌŽǀůĄŬŶŝƚǉĐŚ�Ă�ƉſƌŽďĞƚŽŶŽǀǉĐŚ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐş͘�s ƉƎşƉĂĚĢ�ƉŽƚƎĞďǇ�
ŬŽŶǌƵůƚƵũƚĞ� ŬŽƚǀĞŶş� Ɛ� ŽĚďŽƌŶŽƵ� ĮƌŵŽƵ� ŶĞďŽ� ǀǉƌŽďĐĞŵ� –� ŶĂƉƎşŬůĂĚ� ǁǁǁ͘ĮƐĐŚĞƌ-
Đǌ͘Đǌ 

· sǉƐƚƌĂŚĂ͗�dŽƚŽ�ƚŽƉŝĚůŽ�ŶĞŶş�ǀǇďĂǀĞŶŽ�ǌĂƎşǌĞŶşŵ�ƉƌŽ�ŬŽŶƚƌŽůƵ�ƚĞƉůŽƚǇ�ŵşƐƚŶŽƐƟ͘�EĞͲ
ƉŽƵǎşǀĞũƚĞ�ƚŽƚŽ�ƚŽƉŝĚůŽ�ǀ ŵĂůǉĐŚ�ŵşƐƚŶŽƐƚĞĐŚ͕�ũƐŽƵ-ůŝ�ŽďƐĂǌĞŶǇ�ŽƐŽďĂŵŝ͕�ŬƚĞƌĠ�ŶĞũͲ
ƐŽƵ�ƐĐŚŽƉŶǇ�ŽƉƵƐƟƚ�ƚƵƚŽ�ŵşƐƚŶŽƐƚ�ǀůĂƐƚŶşŵŝ�ƐŝůĂŵŝ͕�ŶĞŶş-ůŝ�ǌĂũŝƓƚĢŶ�ƚƌǀĂůǉ�ĚŽǌŽƌ͘� 

· dĞŶƚŽ�ƐƉŽƚƎĞďŝē�ŵŽŚŽƵ�ƉŽƵǎşǀĂƚ�ĚĢƟ�ǀĞ�ǀĢŬƵ�ϴ� ůĞƚ�Ă� ƐƚĂƌƓş͕� Ă�ŽƐŽďǇ�ƐĞ� ƐŶşǎĞŶǉŵŝ�
ĨǇǌŝĐŬǉŵŝ͕�ƐŵǇƐůŽǀǉŵŝ�ŶĞďŽ�ŵĞŶƚĄůŶşŵŝ�ƐĐŚŽƉŶŽƐƚŵŝ�ŶĞďŽ�ŶĞĚŽƐƚĂƚŬĞŵ�ǌŬƵƓĞŶŽƐơ�
Ă�ǌŶĂůŽƐơ͕�ƉŽŬƵĚ�ũƐŽƵ�ƉŽĚ�ĚŽǌŽƌĞŵ�ŶĞďŽ�ďǇůŝ�ƉŽƵēĞŶŝ�Ž�ƉŽƵǎşǀĄŶş�ƐƉŽƚƎĞďŝēĞ�ďĞǌͲ
ƉĞēŶǉŵ�ǌƉƽƐŽďĞŵ�Ă�ƌŽǌƵŵş�ƉƎşƉĂĚŶǉŵ�ŶĞďĞǌƉĞēşŵ͘��ĢƟ�Ɛŝ�ƐĞ�ƐƉŽƚƎĞďŝēĞŵ�ŶĞƐŵĢũş�
ŚƌĄƚ͘� �ŝƓƚĢŶş� Ă�ƷĚƌǎďƵ� ǀǇŬŽŶĄǀĂŶŽƵ�ƵǎŝǀĂƚĞůĞŵ�ŶĞƐŵş� ǀǇŬŽŶĄǀĂƚ�ĚĢƟ�ďĞǌ�ĚŽǌŽƌƵ͘�
�ĢƚĞŵ�ŵůĂĚƓşŵ�ϯ�ůĞƚ�ďǇ�ŵĢů�ďǉƚ�ǌĂŵĞǌĞŶ�ƉƎşƐƚƵƉ�ŬĞ�ƐƉŽƚƎĞďŝēŝ͕�ƉŽŬƵĚ�ŶĞũƐŽƵ�ƚƌǀĂůĞ�
ƉŽĚ�ĚŽǌŽƌĞŵ͘ 

· �ĢƟ�ǀĞ�ǀĢŬƵ�ŽĚ�ϯ�ĚŽ�ϴ�ůĞƚ�ŵƵƐş�ƚĞŶƚŽ�ƐƉŽƚƎĞďŝē�ǌĂƉşŶĂƚͬǀǇƉşŶĂƚ�ƉŽƵǌĞ�ǌĂ�ƉƎĞĚƉŽŬůĂͲ
ĚƵ͕�ǎĞ�ďǇů�ƵŵşƐƚĢŶ�ŶĞďŽ�ŶĂŝŶƐƚĂůŽǀĄŶ�ǀĞ�ƐǀĠ�ǌĂŵǉƓůĞŶĠ�ŶŽƌŵĄůŶş�ƉƌŽǀŽǌŶş�ƉŽůŽǌĞ͕�Ă�
ƉŽŬƵĚ� ũƐŽƵ� ƉŽĚ� ĚŽǌŽƌĞŵ� ŶĞďŽ� ďǇůǇ� ƉŽƵēĞŶǇ� Ž� ƉŽƵǎşǀĄŶş� ƐƉŽƚƎĞďŝēĞ� ďĞǌƉĞēŶǉŵ�
ǌƉƽƐŽďĞŵ�Ă�ƌŽǌƵŵş�ƉƎşƉĂĚŶǉŵ�ŶĞďĞǌƉĞēşŵ͘��ĢƟ�ǀĞ�ǀĢŬƵ�ŽĚ�ϯ�ĚŽ�ϴ�ůĞƚ�ŶĞƐŵĢũş�ǌĂͲ
ƐŽƵǀĂƚ�ǀŝĚůŝĐŝ�ĚŽ�ǌĄƐƵǀŬǇ͕�ƌĞŐƵůŽǀĂƚ�Ă�ēŝƐƟƚ�ƐƉŽƚƎĞďŝē�ŶĞďŽ�ǀǇŬŽŶĄǀĂƚ�ƷĚƌǎďƵ�ƉƌŽǀĄͲ
ĚĢŶŽƵ�ƵǎŝǀĂƚĞůĞŵ͘ 

 
hWK�KZE E1͗�EĢŬƚĞƌĠ�ēĄƐƟ�ƚŽŚŽƚŽ�ǀǉͲ
ƌŽďŬƵ�ƐĞ�ŵŽŚŽƵ�ƐƚĄƚ�ǀĞůŵŝ�ŚŽƌŬǉŵŝ�Ă�
ǌƉƽƐŽďŝƚ�ƉŽƉĄůĞŶş͘��ǀůĄƓƚŶş�ƉŽǌŽƌŶŽƐƚ�
ŵƵƐş�ďǉƚ�ǀĢŶŽǀĄŶĂ�ƉƎşƚŽŵŶŽƐƟ�ĚĢơ�Ă�
ŚĞŶĚŝŬĞƉŽǀĂŶǉĐŚ�ůŝĚş͘ 
 
 
hWK�KZE E1͗�dĞŶƚŽ�ǀǉƌŽďĞŬ�ƐƉĂĚĄ�ĚŽ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�ƎşǌĞŶǉĐŚ�ƚŽƉŝĚĞů͘��ůĞ�
ŶĂƎşǌĞŶş�ŬŽŵŝƐĞ�;�hͿ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ͕�ƚǉŬĂũşĐş�ƐĞ�ƉŽǎĂĚĂǀŬƽ�ŶĂ�ĞŬŽĚĞƐŝŐŶ�
ůŽŬĄůŶşĐŚ�ƚŽƉŝĚĞů͕�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƎşǌĞŶĄ�ƚŽƉŝĚůĂ�ƌĞŐƵůŽǀĄŶĂ�ĞǆƚĞƌŶşŵ�ƎşĚşĐşŵ�
ǌĂƎşǌĞŶşŵ�;ƚĞƌŵŽƐƚĂƚĞŵͿ͕�ũĞǎ�ŶĞŶş�ƐŽƵēĄƐơ�ǀǉƌŽďŬƵ�Ă�ŬƚĞƌĠ�ŽĚƉŽǀşĚĄ�
ǀǉƓĞ�ǌŵşŶĢŶĠŵƵ�ŶĂƎşǌĞŶş͘� 

REU�� REU�� 



 

�� 

 
 
 

 
 

DŽŶƚĄǎŶş�ŶĄǀŽĚ 
 

/ŶƐƚĂůĂĐĞ͕� ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠ� ƉƎŝƉŽũĞŶş� Ă� ƉƌǀŶş� ƵǀĞĚĞŶş� ĚŽ� ƉƌŽǀŽǌƵ� Ɛŵş�
ƉƌŽǀĄĚĢƚ�ƉƌĂĐŽǀŶşŬ�Ɛ�ŽĚƉŽǀşĚĂũşĐş�ŬǀĂůŝĮŬĂĐş�;ĚůĞ�ǀǇŚů͘�ϱϬͬϳϴ�^ď͘Ϳ͘�
WĂŶĞůǇ� ũƐŽƵ� ƵƌēĞŶǇ� Ŭ ŵŽŶƚĄǎŝ� ŶĂ� ƐƚĢŶƵ͘� :ŝŶǉ� ǌƉƽƐŽď� ŵŽŶƚĄǎĞ�
ŵƵƐş�ďǉƚ�ŬŽŶǌƵůƚŽǀĄŶ�Ɛ ǀǉƌŽďĐĞŵ͘ 

 
DŽŶƚĄǎ�ŶĂ�ƐƚĢŶƵ 
 

· WŽƐƚƵƉƵũƚĞ�ĚůĞ�ŽďƌĂǌŽǀĠŚŽ�ŶĄǀŽĚƵ�ŶĂ�ŬŽŶĐŝ�ƚĠƚŽ�ƉƎşƌƵēŬǇ͘ 
· WŽŵŽĐş�ƉƎŝůŽǎĞŶĠŚŽ�ǌĄǀĢƐŶĠŚŽ�ƌĄŵƵ�ǀǇǌŶĂēƚĞ�ŶĂ�ƐƚĢŶĢ�ƉŽǌŝĐŝ�
ƓƌŽƵďƽ͕�ǀǇǀƌƚĞũƚĞ�ŽƚǀŽƌǇ�ƉƌŽ�ŚŵŽǎĚŝŶŬǇ͘ 

· WŽŵŽĐş� ēƚǇƎ� ƓƌŽƵďƽ� Ɛ� ƉůŽĐŚŽƵ� ŚůĂǀŽƵ� ƉƎŝƉĞǀŶĢƚĞ� ŶĂ� ƐƚĢŶƵ�
ǌĄǀĢƐŶǉ�ƌĄŵ͘ 

· WĂŶĞů�ŶĂƐƵŸƚĞ�ŶĂ�ǌĄǀĢƐŶǉ�ƌĄŵ͘ 
· sǇƓƌŽƵďŽǀĄŶşŵ� ƉůĂƐƚŽǀǉĐŚ� ǀĄůĞēŬƽ� ŶĂ� ƐǀŽƌŶşĐşĐŚ� ŶĂ� ǌĄĚĞĐŚ�
ƉĂŶĞůƵ�ǌĂƉƎĞƚĞ�ƉĂŶĞů�ƉĞǀŶĢ�Ž�ƐƚĢŶƵ͘ 

 
KĚƐƚƵƉǇ 
 

KĚƐƚƵƉ�ƐƉŽĚŶş�ŚƌĂŶǇ�ƐƉŽƚƎĞďŝēĞ�ŽĚ�ƉŽĚůĂŚǇ�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ŵĞŶƓş�ŶĞǎ�
ϱϬ�ŵŵ͕�ĚŽƉŽƌƵēĞŶŽ�ϭϱϬ�ŵŵ͘�KĚƐƚƵƉ�ŶĂ�ƐƚƌĂŶƵ͕�ŶĂƉƎ͘�Ŭ�ŶĄďǇƚŬƵ͕�
ŵƵƐş�ďǉƚ�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�ϱϬ�ŵŵ�Ă�ƐŵĢƌĞŵ�ŶĂŚŽƌƵ�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�ϱϬ�ŵŵ�
;ǀŝǌ͘�Žďƌ͘�ϯͿ͘�WƎĞĚ�ƉĂŶĞůĞŵ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǀŽůŶǉ�ƉƌŽƐƚŽƌ�ŵŝŶ�ϱϬ�Đŵ͘� 
s�ŬŽƵƉĞůŶĄĐŚ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉĂŶĞů�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶ�ǀĞ�ƐŚŽĚĢ�Ɛ��^E�ϯϯ�ϮϬϬϬ-
ϳ-ϳϬϭ�Ă�Ɛŵş�ďǉƚ�ƵŵşƐƚĢŶ�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�Žďƌ͘�Ϯ͘ 
WĂŶĞů� ũĞ� ǌĂƎşǌĞŶş� ƚƎşĚǇ� //� ͕� ŬƌǇơ� /W� ϰϰ͘� WĂŶĞů� ŶĞƐŵş� ďǉƚ� ƵŵşƐƚĢŶ�
ƉƎşŵŽ�ƉŽĚ�ǌĄƐƵǀŬŽƵ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠŚŽ�ƉƌŽƵĚƵ͘ 
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�ůĞŬƚƌŝĐŬĄ�ŝŶƐƚĂůĂĐĞ 
 

WĂŶĞů�ũĞ�ǀǇďĂǀĞŶ�ĚǀŽƵǎŝůŽǀǉŵ�ŬĂďĞůĞŵ�ŶĂ�ϭͬE�ϮϯϬ�s�ͬ�ϱϬ�,ǌ�Ɛ�ǀŝĚůŝĐş�ƉƌŽ�ǌĂƉŽũĞŶş�ĚŽ�ǌĄƐƵǀŬǇ� 
hƐƚƎŝǎĞŶş�ǀŝĚůŝĐĞ�Ă�ǌŬƌĄĐĞŶş�ƉƎşǀŽĚŶşŚŽ�ǀŽĚŝēĞ�ŶĞŶş�ĚƽǀŽĚĞŵ�ŬĞ�ǌƚƌĄƚĢ�ǌĄƌƵŬǇ͘� 
�ĂƌĞǀŶĠ�ǌŶĂēĞŶş�ǀŽĚŝēƽ͗� 
&ĄǌĞ�–�ŚŶĢĚǉ͕� 
^ƚƎĞĚŶş�;ƉƌĂĐŽǀŶşͿ�ǀŽĚŝē�–�ŵŽĚƌǉ͘ 
EĂƉĄũĞĐş�ŬĂďĞů�ũĞ�ƉƎŝƉŽũĞŶǉ�ĚŽ�ŬƌĂďŝĐĞ�ŶĂ�ƐƚĢŶĢ͕�ǀŝǌ͘�Žďƌ͘�ϰ͘ 
WĂŶĞů�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ƵŵşƐƚĢŶ�ƚĢƐŶĢ�ƉŽĚ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬŽƵ�ǌĄƐƵǀŬŽƵ 
EĂƉĄũĞĐş�ƉƎşǀŽĚ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŽƉĂƚƎĞŶ�ǌĂƎşǌĞŶşŵ�ƉƌŽ�ŽĚƉŽũĞŶş�ŽĚ�ƐşƚĢ͕�Ƶ�ŶĢŚŽǎ�ƐĞ�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƚ�ƌŽǌƉŽũĞŶǉĐŚ�ŬŽŶƚĂŬƚƽ�ƌŽǀŶĄ�
ŶĞũŵĠŶĢ�ϯ�ŵŵ�Ƶ�ǀƓĞĐŚ�Ɖſůƽ͘� 
EĂƉĄũĞĐş�ƉƎşǀŽĚ�ŶĞŶş�ŵŽǎŶŽ�ǀǇŵĢŶŝƚ͘�:ĞƐƚůŝǎĞ�ƐĞ�ƉƎşǀŽĚ�ƉŽƓŬŽĚş͕�ŵĢů�ďǇ�ďǉƚ�ƐƉŽƚƎĞďŝē�ǀǇƎĂǌĞŶ͘ 
 
 

KǀůĄĚĄŶş�ƉĂŶĞůƵ 
dĞŶƚŽ�ǀǉƌŽďĞŬ�ƐƉĂĚĄ�ĚŽ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�ƎşǌĞŶǉĐŚ�ƚŽƉŝĚĞů͘��ůĞ�EĂƎşǌĞŶş�ŬŽŵŝƐĞ�;�hͿ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŽǀůĄĚĄŶş�ƎşǌĞŶǉĐŚ�
ƚŽƉŝĚĞů� ǌĂũŝƓƚĢŶŽ�ĞǆƚĞƌŶş�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬŽƵ� ƌĞŐƵůĂĐş� ƚĞƉůŽƚǇ�ǀ ŵşƐƚŶŽƐƟ� Ɛ� ƚǉĚĞŶŶşŵ�ƉƌŽŐƌĂŵĞŵ͕�ŬƚĞƌĄ�ŶĂǀşĐ�ŽďƐĂŚƵũĞ�
ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�ũĞĚŶƵ�ǌ�ŶşǎĞ ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�ĨƵŶŬĐş͗ 
 ZĞŐƵůĂĐĞ�ƚĞƉůŽƚǇ�ǀ ŵşƐƚŶŽƐƟ�Ɛ ĚĞƚĞŬĐş�ŽƚĞǀƎĞŶĠŚŽ�ŽŬŶĂ 
 �ĄůŬŽǀĠ�ŽǀůĄĚĄŶş 
 �ĚĂƉƟǀŶĢ�ƎşǌĞŶĠ�ƐƉşŶĄŶş 
 

 
WĂŶĞů�ũĞ�ĚĄůĞ�ǀǇďĂǀĞŶ�ŽŵĞǌŽǀĂĐşŵ�ƚĞƌŵŽƐƚĂƚĞŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ǌĂũŝƓƛƵũĞ�ũĞŚŽ�ďĞǌƉĞēŶŽƵ�ĨƵŶŬĐŝ͘ 
 
 

�ĞŵŽŶƚĄǎ�ƉĂŶĞůƵ 
 

WƎĞĚ�ĚĞŵŽŶƚĄǎş�ŽĚƉŽũşŵĞ�ƉŽŵŽĐş�ĚǀŽƵƉſůŽǀĠŚŽ�ǀǇƉşŶĂēĞ�ƉĂŶĞů�ŽĚ�ƐşƚĢ͘��ĂƓƌŽƵďƵũƚĞ�ƉůĂƐƚŽǀĠ�ǀĄůĞēŬǇ�ŶĂ�ƐǀŽƌŶşĐşĐŚ�ŶĂ�
ǌĄĚĞĐŚ�ƉĂŶĞůƵ�Ă�ƉĂŶĞů�ŶĂĚǌǀĞĚŶĢƚĞ�ƐǀŝƐůĞ�ŶĂŚŽƌƵ�ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ƐĞ�ƵǀŽůŶŝů�ǌĞ�ǌĄǀĢƐŶĠŚŽ�ƌĄŵƵ͘��ĄůĞ�ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ŽĚƉŽũŝƚ�ŶĂƉĄũĞͲ
Đş�ŬĂďĞů�ǌ�ŬƌĂďŝĐĞ�ŶĂ�ǌĚŝ͘ 
 
 

dĞĐŚŶŝĐŬĠ�ƷĚĂũĞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
WĂŶĞů�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ŵŽŶƚŽǀĂƚ�ŶĂ�ƉŽĚŬůĂĚǇ�ƚƎşĚǇ�ŚŽƎůĂǀŽƐƟ��͕��͕��ϭ͕��Ϯ͘ 
 
 
 

dzW 
ZŽǌŵĢƌǇ�;ŵŵͿ 

;�ǆaǆ,Ϳ 
sǉŬŽŶ 
;tͿ 

WƌŽƵĚ 
;�Ϳ 

EĂƉĢơ 
;sͿ��� 

dƎşĚĂ�
ŽĐŚƌĂŶǇ <ƌǇơ 

�Z�ϯϬϬ ϱϵϮǆϱϵϮǆϰϬ ϯϬϬ ϭ͕ϯ 

ϮϯϬ�s // /W�ϰϰ 
�Z�ϱϬϬ ϭϭϵϮǆϰϬϬǆϰϬ ϱϬϬ Ϯ͕Ϯ 

�Z�ϳϬϬ ϭϭϵϮǆϱϵϮǆϰϬ ϳϬϬ ϯ 

�Z�ϭϬϱϬ ϭϱϬϬǆϳϬϬǆϰϬ ϭϬϱϬ ϰ͕ϲ 



 

�� 

�ĄƌƵēŶş�ƉŽĚŵşŶŬǇ 
�ŽĚĂǀĂƚĞů�ƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ŶĂ�ǀǉƌŽďŬǇ�ǌĄƌƵŬƵ�Ϯϰ�ŵĢƐşĐƽ�ŽĚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĚĞũĞ͘��ĄƌƵŬĂ�ƐĞ�ŶĞǀǌƚĂŚƵũĞ�ŶĂ�ǀĂĚǇ�ǌƉƽƐŽďĞŶĠ�ĚŽƉƌĂͲ
ǀŽƵ͕�ŶĞĚďĂůŽƵ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐş�Ă�ŶĞŽĚďŽƌŶŽƵ�ŵŽŶƚĄǎş͘��ĄƌƵŬĂ�ƐĞ� ƌŽǀŶĢǎ�ŶĞǀǌƚĂŚƵũĞ�ŶĂ�ŶĞŽĚďŽƌŶǉ�ǌĄƐĂŚ�ĚŽ�ƉĂŶĞůƵ�Ă�ŶĂ�
ďĢǎŶĠ�ŽƉŽƚƎĞďĞŶş�ǀǉƌŽďŬƵ͘ 
�ŬƚƵĄůŶş�Ă�ƷƉůŶĠ�ǌĄƌƵēŶş�ƉŽĚŵşŶŬǇ�ŶĂůĞǌŶĞƚĞ�ŶĂ͗��ǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ 
 
 
 
 
WŽƚǀƌǌĞŶş�Ž�ƉƌŽĚĞũŝ͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
 
 
 
�ĂƚƵŵ�ƉƌŽĚĞũĞ͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘sǉƌŽďŶş�ēşƐůŽ͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
 
 
 
 
WƌŽĚĞũĐĞ͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 



 

�� 

 
 
 

�ĂƵƟŽŶ 
 

· KŶůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŵĂǇ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͘��ĞĨŽƌĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�
ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͘��Ɛ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�
ĨƌĂŐŝůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŶŽƟĐĞ�͞E���<Z|s�d͟�;͞�K�EKd�
�Ks�Z͟Ϳ�ŶŽƟĮĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ĮƌĞ͘�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�
ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚƵŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�;ƐĞĞ�&ŝŐ͘�ϭͿ�
ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăŝƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƐƵƌĞĚ͘��ƵƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘��Ž�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĞů�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƚƵď�Žƌ�ƐŚŽǁĞƌ͊ 

· dŚĞ�ŚĞĂƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘ 
· �Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚ�;ǁĂůů�ƉůƵŐͿ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�

ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉůĂƐƚĞƌďŽĂƌĚͬŐǇƉƐƵŵ�ĮďƌĞďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉŽƌŽƵƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵͲ
ƌĞƐ͘�/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĐŽŶƐƵůƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�Įƌŵ�Žƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ�-�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮƐĐŚĞƌ͘ĐŽ͘ƵŬͬ,ŽŵĞ͘ĂƐƉǆ 

· t�ZE/E'͗�dŚŝƐ�ŚĞĂƚĞƌ�ŝƐŶǲƚ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ͘��Ž�ŶŽƚ�
ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŚĞĂƚĞƌ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ƌŽŽŵƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƌŽŽŵ�ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 

· dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϴ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƐĞŶƐŽƌǇ�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ĂďŝůŝƟĞƐ�Žƌ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶŐĞƌ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ͘��ůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ͘� 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ϯ�ƚŽ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŵĂǇ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ŽŶͬŽī�ŽŶůǇ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�
ƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�
ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶŐĞƌ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ϯ�ƚŽ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŵƵƐƚŶǲƚ�ŝŶƐĞƌƚ�
ƚŚĞ�ƉůƵŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŬĞƚ͕�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�Žƌ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘ 

 
 
t�ZE/E'͗�^ŽŵĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂǇ�
ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ďƵƌŶƐ͘�^ƉĞĐŝĂů�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ͘� 
 
 
t�ZE/E'͗��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;�hͿ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�-�
�ĐŽĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐƉĂĐĞ�ŚĞĂƚĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�
ĂƐ�ƐƉĂĐĞ�ŚĞĂƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�
ĚĞǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘� 

)LJ�� 
 
)LJ��� 



 

�� 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŝƐ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƋƵĂůŝĮĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŽŶ�Ă�ǁĂůů͘�dŚĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝƐ�
ĂƩĞŵƉƚĞĚ͘ 

 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů 
· hƐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŵĂŶƵĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͘ 
· hƐŝŶŐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĨƌĂŵĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂĐŬĂŐĞ� ŵĂƌŬ� ĨŽƵƌ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐĐƌĞǁƐ͘��ƌŝůů�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƌƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚŽǁĞůƐ͘ 

· hƐŝŶŐ� ĨŽƵƌ� ŇĂƚ-ŚĞĂĚĞĚ� ƐĐƌĞǁ� Įǆ� ƚŚĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ĨƌĂŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ǁĂůů͘ 

· ,ĂŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĨƌĂŵĞ 
· hƐĞ� ĨŽƵƌ�ƉůĂƐƟĐ�ŶƵƚƐ� ƐĐƌĞǁĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞ�ďŽůƚƐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉĂŶĞů�ƚŽ�ĮƌŵůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘ 

 
�ůĞĂƌĂŶĐĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ 
dŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŇŽŽƌ�ŵƵƐƚŶ͛ƚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ŵŵ͖�ϭϱϬ�ŵŵ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�dŚĞ�
ĐůĞĂƌĂŶĐĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŝĚĞ� ;Ğ͘Ő͘� ĨƌŽŵ� ĨƵƌŶŝƚƵƌĞͿ�ŵƵƐƚ� ďĞ� Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ϱϬ�ŵŵ͕�ĂŶĚ�ϱϬ�ŵŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉǁĂƌĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
;ƐĞĞ�&ŝŐ͘�ϯͿ͘�dŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱϬ�Đŵ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͘ 
/Ŷ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
,��ϲϬϯϲϰ-ϳ-ϳϬϭ͗ϮϬϬϳ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�&ŝŐ͘�Ϯ͘ 
dŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�//�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�/W�ϰϰ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�dŚĞ�ƉĂŶĞů�
ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐŽĐŬĞƚ͘� 
 
 
 

)LJ��� 

)LJ��� 

�ĐŽƐƵŶ�ϭϬϱϬ��Z�ŽŶůǇ 

)LJ��� 
'LVWDQFHV�LQ�PP 

: $�
�PP� 

%�
�PP� 

;�
�PP� 

<�
�PP� 

��� ��� ��� ��� ��� 

��� ��� ��� ���� ��� 

��� ��� ��� ���� ��� 

���� ������� ��� ���� ��� 



 

�� 

�ůĞĐƚƌŝĐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 
dŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚǁŽ-ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĐĂďůĞ�ĨŽƌ�ϭͬE�ϮϯϬ�s�ͬ�,ǌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůƵŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŽĐŬĞƚ� 
ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůƵŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ůĞĂĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 
�ŽůŽƵƌ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ͗ 
WŚĂƐĞ�–�ďƌŽǁŶ 
�ĞŶƚƌĂů�;ůŝǀĞͿ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�–�ďůƵĞ 
dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂďůĞ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů͕�ƐĞĞ�&ŝŐ�ϰ͘ 
dŚĞ�ƉĂŶĞů�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐŽĐŬĞƚ͘� 
dŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŝƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ŵŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉŽůĞƐ͘� 
/Ĩ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�Žƌ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͘ 
 
 

�ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;�hͿ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�-��ĐŽĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐƉĂĐĞ�ŚĞĂƚĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƐƉĂĐĞ�ŚĞĂƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉůƵƐ�ǁĞĞŬ�ƟŵĞƌ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƉƟŽŶƐ͗ 
 ZŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ǁŝŶĚŽǁ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ 
 �ŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌŽů� 
 �ĚĂƉƟǀĞ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŶƚƌŽů 
 
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ŝƚƐ�ƐĂĨĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 
 
 

hŶŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů 
�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚǁŽ-ƉŽůĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵŶŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ŝƚ͘�hŶƐĐƌĞǁ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƟĐ�ŶƵƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ĂŶĚ�ůŝŌ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ƵƉǁĂƌĚƐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĨƌĂŵĞ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�
ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘ 
 
 
 

dĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
dŚĞ�ƉĂŶĞů�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ďĂƐĞƐ�ŽĨ�ŇĂŵŵĂďŝůŝƚǇ�ĐůĂƐƐ��͕��͕��ϭ�Žƌ��Ϯ͘ 
 
 

dǇƉĞ 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�

;ŵŵͿ 
;>ǆtǆ,Ϳ 

KƵƚƉƵƚ 
;tͿ 

�ƵƌƌĞŶƚ 
;�Ϳ 

sŽůƚĂŐĞ 
;sͿ��� 

WƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ�ĐůĂƐƐ �ŽǀĞƌĂŐĞ 

�Z�ϯϬϬ ϱϵϮǆϱϵϮǆϰϬ ϯϬϬ ϭ͕ϯ 

ϮϯϬ�s // /W�ϰϰ 
�Z�ϱϬϬ ϭϭϵϮǆϰϬϬǆϰϬ ϱϬϬ Ϯ͕Ϯ 

�Z�ϳϬϬ ϭϭϵϮǆϱϵϮǆϰϬ ϳϬϬ ϯ 

�Z�ϭϬϱϬ ϭϱϬϬǆϳϬϬǆϰϬ ϭϬϱϬ ϰ͕ϲ 



 

�� 

tĂƌƌĂŶƚǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 
 

dŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽĨ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ĨĂƵůƚƐ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ĐĂƌĞůĞƐƐ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�Žƌ�ŶŽŶ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĂůƐŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�Žƌ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 
 
 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂůĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
 
 
 
�ĂƚĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗�� ^ĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗ 
 
 
 
^ĞůůĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘ 



 

��� 

  ,ŝŶǁĞŝƐ 
 

· ^ćŵƚůŝĐŚĞ��ŝŶŐƌŝīĞ� ŝŶ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ƐŝŶĚ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞŶ�WĞƌƐŽŶ�ĚƵƌĐŚǌƵͲ
ĨƺŚƌĞŶ͘�sŽƌ�ĚĞŵ��ĞŐŝŶŶ�ƐŽůĐŚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ƚƌŽŵƋƵĞůůĞ�ĂďǌƵƚƌĞŶͲ
ŶĞŶ͘�tĞŝů� ĞƐ� ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶ� ǌĞƌďƌĞĐŚůŝĐŚĞƐ�DĂƚĞƌŝĂů� ŚĂŶĚĞůƚ͕� ŝƐƚ�ĞƐ�ŶƂƟŐ͕�ďĞŝ�dƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚ͕�DĂŶŝƉƵůŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞ�ŚƂŚĞƌĞ��ĐŚƚ�ŐĞďĞŶ͘ 

· <ĞŝŶĞƐĨĂůůƐ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� WůĂƩĞ� ĂďǌƵĚĞĐŬĞŶ͘� �ŝĞ� �ƵĨƐĐŚƌŝŌ� ͣE/�,d� �����<�E͞� ŵĂĐŚƚ�
ĚĂƌĂƵĨ� ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ͕� ĚĂƐƐ� ũĞĚĞƐ�DĂƚĞƌŝĂů͕�ŵŝƚ� ĚĞŵ� ĚŝĞ� WůĂƩĞ� ĂďŐĞĚĞĐŬƚ� ǁŝƌĚ͕� ǌƵ�
�ƌĂŶĚĞŶƚƐƚĞŚƵŶŐ�ĨƺŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ͘�sŽƌ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞ�DƂďĞů�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞ�
'ĂƌĚŝŶĞ�ĂƵĨǌƵŚćŶŐĞŶ�;ƐŝĞŚĞ��ďď͘�ϭͿ͕�ĚĂŵŝƚ�ĨƌĞŝĞ�>ƵŌǌŝƌŬƵůĂƟŽŶ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ŝƐƚ͘�ZĞŐĞůͲ
ŵćƘŝŐ͕�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ǀŽƌ� ũĞĚĞŵ�,ĞŝǌǌĞŝƚƌĂƵŵ͕�ĚĞŶ�^ƚĂƵď�ĂƵƐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�ďĞƐĞŝƟŐĞŶ͘�
�ŝĞ�WůĂƩĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ�tĂŶŶĞ�ŽĚĞƌ��ƵƐĐŚĞ�ďĞƌƺŚƌĞŶ͊ 

· &ĂůůƐ�ĚĂƐ�<ĞƌĂŵŝŬ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚ�ŝƐƚ͕�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�,ĞŝǌŐĞƌćƚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
· �ƵĨ��ƵƐǁĂŚů� ƌŝĐŚƟŐĞŶ�dǇƉƐ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐƐĞůĞŵĞŶƚĞ� ;�ƺďĞůͿ�ĂĐŚƚĞŶ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�

ďĞŝ�'ŝƉƐŬĂƌƚŽŶ-ͬ'ŝƉƐĨĂƐĞƌ-�ƵŶĚ�WŽƌĞŶďĞƚŽŶŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶĞŶ͘�&ĂůůƐ�ŶƂƟŐ� ŝƐƚ�ĚŝĞ�sĞƌͲ
ĂŶŬĞƌƵŶŐ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� &ĂĐŚĮƌŵĂ� ŽĚĞƌ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ,ĞƌƐƚĞůůĞƌ� ǌƵ� ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ� –� ǌ͘�͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮƐĐŚĞƌ͘ĚĞͬĚĞ-ĚĞ 

· tĂƌŶƵŶŐ͗��ŝĞƐĞƐ�,ĞŝǌŐĞƌćƚ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ŬĞŝŶĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ǌƵ�ZĂƵŵƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌƺďĞƌǁĂͲ
ĐŚƵŶŐ�ĂƵƐŐĞƌƺƐƚĞƚ͘��ĞƐŚĂůď�ĚĂƌĨ�ĚŝĞƐĞƐ�,ĞŝǌŐĞƌćƚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ǀĞƌǁĞŶͲ
ĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĨĂůůƐ�ŚŝĞƌ�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĂŶǁĞƐĞŶĚ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵƐƚĂŶĚĞ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞƐĞŶ�
ZĂƵŵ�ǌƵ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͕�ƵŶĚ�ĨĂůůƐ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞ�ƐƚćŶĚŝŐĞ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ�ŝƐƚ͘� 

· �ŝĞƐĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ŬĂŶŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�Ăď�ϴ�:ĂŚƌĞŶ͕�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�
ŵŝƚ�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚĞŶ�ƉŚǇƐŝƐĐŚĞŶ͕�ƐŝŶŶůŝĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵĞŶƚĂůĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�DĂŶͲ
ŐĞů� ĂŶ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� <ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ� ŶƵƌ� ĚĂŶŶ� ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĨĂůůƐ� ƐŝĞ� ƺďĞƌͲ
ǁĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĨĂůůƐ�ƐŝĞ�ƺďĞƌ�ƐŝĐŚĞƌĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵŝĞƌƚ� ǁƵƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ� 'ĞĨĂŚƌĞŶ� ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘� �ŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞŵ�
sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ� ŶŝĐŚƚ� ƐƉŝĞůĞŶ͘� �ŝĞ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ĞŶƵƚǌĞƌ� ǀŽƌŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞ� ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�
ƵŶĚ�tĂƌƚƵŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŽŚŶĞ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

· �ƵƚƌŝƩ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶƚĞƌ�ϯ�:ĂŚƌĞ�ǌƵŵ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ƐŽůůƚĞ�ǀĞƌŵŝĞĚĞŶ�ƐĞŝŶ͕�ĨĂůůƐ�
ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƚĞƌ�ƐƚćŶĚŝŐĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ƐƚĞŚĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϯ�ďŝƐ�ϴ�:ĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�
sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ� ĞŝŶƐĐŚĂůƚĞŶͬĂƵƐƐĐŚĂůƚĞŶ͕� ŶƵƌ� ǁĞŶŶ� ĞƐ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞƌ� ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ�
ŶŽƌŵĂůĞŶ��ĞƚƌŝĞďƐƉŽƐŝƟŽŶ� ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ� ƐŝĞ�ƵŶƚĞƌ��ƵƐĮƐĐŚƚ� ƐƚĞŚĞŶ�
ŽĚĞƌ� ƺďĞƌ� ƐŝĐŚĞƌĞ� sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ� ĚĞƐ� sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ� ƵŶƚĞƌǁŝĞƐĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ƵŶĚ�
ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�'ĞĨĂŚƌĞŶ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϯ�ďŝƐ�ϴ� :ĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ�^ƚĞĐŬĞƌ� ŝŶ�
^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶƐƚĞĐŬĞŶ͕�ĚĂƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ƌĞŐĞůŶ͕�ƌĞŝŶŝŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ�ŝŚŵ�ĚŝĞ�
ǀŽŵ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞ�tĂƌƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘� 

 
 
 
��D�Z<hE'͗��ŝŶŝŐĞ�dĞŝůĞ�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽĚƵŬƚƐ�ŬƂŶŶĞŶ�
ƐĞŚƌ�ŚĞŝƘ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ��ƌĂŶĚǁƵŶĚĞŶ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ͘�
�ĞƐŽŶĚĞƌĞ� �ĐŚƚ� ŝƐƚ� ďĞŝ� �ŶǁĞƐĞŶŚĞŝƚ� ǀŽŶ� <ŝŶĚĞƌŶ�
ƵŶĚ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘� 
 
 
 
 
��D�Z<hE'͗��ŝĞƐĞƐ� WƌŽĚƵŬƚ� Ĩćůůƚ� ŝŶ� ĚŝĞ� <ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ĚĞƌ� ŐĞƌĞŐĞůƚĞŶ�,ĞŝǌƵŶŐĞŶ͘�'ĞͲ
ŵćƘ�ĚĞƌ�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�ĚĞƌ��h-<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞƌĞŐĞůƚĞŶ�,ĞŝǌŐĞͲ
ƌćƚĞ� ŝŶ� �ĞǌƵŐ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� PŬŽĚĞƐŝŐŶ-�ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ůŽŬĂůĞ� ,ĞŝǌŐĞƌćƚĞ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞŵ�
ĞǆƚĞƌŶĞŶ�^ƚĞƵĞƌŐĞƌćƚ�;dŚĞƌŵŽƐƚĂƚͿ�ƌĞŐƵůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�dĞŝů�ĚĞƐ�WƌŽĚƵŬƚƐ�ŝƐƚ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŽďĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ͘ 
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��� 

DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ 
/ŶƐƚĂůůŝĞƌƵŶŐ͕�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ��ŶƐĐŚůƵƐƐ� ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ� /ŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚͲ
ŵĞ�ƐŝŶĚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘��ŝĞ�
WůĂƩĞŶ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�tĂŶĚŵŽŶƚĂŐĞ�ďĞƐƟŵŵƚ͘�:ĞĚĞ�ĂŶĚĞƌĞ�DŽŶƚĂŐĞͲ
ǁĞŝƐĞ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌ�ǌƵ�ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ͘ 
 

tĂŶĚŵŽŶƚĂŐĞ 
· sĞƌǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ��ďďŝůĚƵŶŐĞŶ�Ăŵ��ŶĚĞ�ĚĞƌ��ŶůĞŝƚƵŶŐ͘ 
· DĂƌŬŝĞƌĞŶ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŝŵ�>ŝĞĨĞƌƵŵĨĂŶŐ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶĞŶ�/ŶƐƚĂůůĂƟͲ

ŽŶƐƌĂŚŵĞŶ� ǀŝĞƌ� WƵŶŬƚĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ^ĐŚƌĂƵďĞŶ͘� �ŽŚƌĞŶ� ^ŝĞ� ĚŝĞ�
>ƂĐŚĞƌ�ƵŶĚ�ƐĞƚǌĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ��ƺďĞů�ĞŝŶ͘ 

· �ĞĨĞƐƟŐĞŶ� ^ŝĞ� ĚĞŶ� /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐƌĂŚŵĞŶ� ŵŝƚ� ǀŝĞƌ� ŇĂĐŚĞŶ�
^ĐŚƌĂƵďĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂŶĚ͘ 

· ,ćŶŐĞŶ�^ŝĞ�ĚĂƐ�WĂŶĞů�ĂŶ�ĚĞŶ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐƌĂŚŵĞŶ 
· sĞƌǁĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ǀŝĞƌ�<ƵŶƐƚƐƚŽīŵƵƩĞƌŶ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�^ĐŚƌĂƵďĞŶ�

ĂƵĨ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƐĞŝƚĞ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�ĂŶŐĞƐĐŚƌĂƵďƚ�ƐŝŶĚ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�
ĨĞƐƚ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂŶĚ�ǌƵ�ƐƚƺƚǌĞŶ͘ 

 
 

�ďƐƚćŶĚĞ 
�Ğƌ��ďƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŬĂŶƚĞ� ĚĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ� ǀŽŵ�&ƵƘďŽͲ
ĚĞŶ�ŵƵƐƐ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϱϬ�ŵŵ�ƐĞŝŶ͕�ĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ϭϱϬ�ŵŵ�ĞŵƉĨŽŚͲ
ůĞŶ͘��Ğƌ�^ĞŝƚĞŶĂďƐƚĂŶĚ͕�ǌ͘�͘�ǀŽŶ�DƂďĞů͕�ŵƵƐƐ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϱϬ�ŵŵ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ��ďƐƚĂŶĚ�ŶĂĐŚ�ŽďĞŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϱϬ�ŵŵ�ďĞƚƌĂŐĞŶ�;ƐŝĞŚĞ�
�ďď͘�ϯͿ͘�sŽƌ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�ŵƵƐƐ�ĨƌĞŝĞƌ�ZĂƵŵ�ǀŽŶ�ŵŝŶ͘�ϱϬ�Đŵ�ďůĞŝďĞŶ͘� 
/Ŷ��ĂĚĞǌŝŵŵĞƌŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ŝŶ�mďĞƌĞŝŶƐƟŵŵƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�EŽƌŵ�
,�� ϲϬϯϲϰ-ϳ-ϳϬϭ͗ϮϬϬϳ� ǌƵ� ŝŶƐƚĂůůŝĞƌĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĞ� ŬĂŶŶ� ŐĞŵćƘ� ĚĞƌ�
�ďď͘�Ϯ͘ 
�ŝĞ� WůĂƩĞ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƌ� <ůĂƐĞ� //͕� ^ĐŚƵƚǌĂƌƚ� /W� ϰϰ͘� �ŝĞ�
WůĂƩĞ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ƵŶƚĞƌ�EĞƚǌƐƚĞĐŬĚŽƐĞ�ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ƐĞŝŶ͘� 
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�ůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ��ŶƐĐŚůƵƐƐ 
 

�ŝĞ�WůĂƩĞ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ǌǁĞŝĂĚƌŝŐĞŶ�<ĂďĞů�Ĩƺƌ�ϭͬE�ϮϯϬs�ͬ�ϱϬ�,ǌ�ŵŝƚ�EĞƚǌƐƚĞĐŬĞƌ�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ͘� 
�ďƐĐŚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚĞĐŬĞƌƐ�ƵŶĚ�sĞƌŬƺƌǌƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵĨƺŚƌƵŶŐƐĚƌĂŚƚƐ�ƐƚĞůůĞŶ�ŬĞŝŶĞŶ�'ƌƵŶĚ�Ĩƺƌ�'ĂƌĂŶƟĞǀĞƌĨĂůů�ĚĂƌ͘� 
&ĂƌďŝŐĞ�<ĞŶŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞŝƚĞƌ͗ 
&ĂƐĞ�–�ďƌĂƵŶ͕ 
DŝƩĞůůĞŝƚĞƌ�;�ƌďĞŝƚƐůĞŝƚĞƌͿ�–�ďůĂƵ͘ 
�ĂƐ�^ƉĞŝƐĞŬĂďĞů�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŽƐĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂŶĚ�ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ƐŝĞŚĞ��ďď͘�ϰ͘ 
�ŝĞ�WůĂƩĞ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ƵŶƚĞƌ�EĞƚǌƐƚĞĐŬĚŽƐĞ�ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ƐĞŝŶ͘� 
�ŝĞ�^ƉĞŝƐĞůĞŝƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�Ĩƺƌ��ďƚƌĞŶŶƵŶŐ�ǀŽŵ�EĞƚǌ�ĂƵƐǌƵƐƚĂƩĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�ĚĞƌ��ďƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞƂīŶĞƚĞŶ�
<ŽŶƚĂŬƚĞ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϯ�ŵŵ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�WŽůĞŶ�ŝƐƚ͘� 
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�ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 
 � 

· Ʉɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɧɟɥɢ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɥɢɰɚɦ��ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɧɚɱɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ��
ɩɚɧɟɥɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɚ�ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɤɚ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɞɟɥɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɯɪɭɩɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ��
ɩɨɝɪɭɡɤɢ-ɜɵɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɦɨɧɬɚɠɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɩɨɜɵɲɟɧɭɸ�
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ� 

· ɇɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɚɧɟɥɶ�ɧɢɱɟɦ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɣɬɟ��ɇɚɞɩɢɫɶ�©ɇȿ�
ɁȺɄɊɕȼȺɌɖª�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɥɸɛɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɚɧɟɥɶ�ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɢɤɪɵɬɚ��ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɩɨɠɚɪɚ��ɉɟɪɟɞ�ɩɚɧɟɥɶɸ�ɧɟ�
ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɦɟɛɟɥɶ�ɢɥɢ�ɜɟɲɚɬɶ�ɡɚɧɚɜɟɫɤɢ��ɫɦ��ɪɢɫ������ɞɨɥɠɧɚ�
ɛɵɬɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ��ɤɚɤ�
ɦɢɧɢɦɭɦ�ɩɟɪɟɞ�ɤɚɠɞɵɦ�ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɟɡɨɧɨɦ��ɫ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɞɚɥɹɣɬɟ�
ɩɵɥɶ��ɇɟ�ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɩɚɧɟɥɢ��ɧɚɯɨɞɹɫɶ�ɜ�ɜɚɧɧɟ�ɢɥɢ�ɞɭɲɟ� 

· ȿɫɥɢ�ɤɟɪɚɦɢɤɚ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɨ��ɩɪɢɛɨɪ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ� 
· ɋ�ɨɫɨɛɵɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɨɬɧɟɫɢɬɟɫɶ�ɤ�ɜɵɛɨɪɭ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɬɢɩɚ�

ɚɧɤɟɪɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɲɩɨɧɨɤ���ɷɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ��ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�ɝɢɩɫɨɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ�ɢ�ɩɨɪɨɛɟɬɨɧɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɉɪɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɚɧɤɟɪɚɦɢ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɣɬɟɫɶ�
ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɪɦɨɣ�ɢɥɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�  
KWWS���ZZZ�ILVFKHUIL[LQJ�UX� 

· ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɛɨɪ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��ɇɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɪɢɛɨɪɨɦ�ɜ�
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɥɸɞɢ��ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ�
ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɜɨɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ��ɟɫɥɢ�ɡɞɟɫɶ�ɧɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɧɚɞɡɨɪ� 
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· ɇɚɫɬɨɹɳɢɦ�ɩɪɢɛɨɪɨɦ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɟɬɹɦ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ���
ɥɟɬ�ɢ�ɥɢɰɚɦ�ɫ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɫɟɧɡɢɬɢɜɧɵɦɢ�ɢɥɢ�
ɞɭɲɟɜɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɢɥɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɨɩɵɬɨɦ��
ɧɨ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��ɱɬɨ�ɛɭɞɭɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ�ɢɥɢ�ɛɭɞɭɬ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɨ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢ�ɛɭɞɭɬ�ɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ�ɪɢɫɤ�� 
ɇɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɣɬɟ�ɞɟɬɹɦ�ɢɝɪɚɬɶ�ɫ�ɩɪɢɛɨɪɨɦ��ɑɢɫɬɢɬɶ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ��ɜɯɨɞɹɳɟɟ�ɜ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɞɟɬɹɦ�
ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɞ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ��Ⱦɟɬɢ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɨ���
ɥɟɬ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɤ�ɩɪɢɛɨɪɭ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɞ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�
ɧɚɞɡɨɪɨɦ�� 

· Ⱦɟɬɢ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ���ɞɨ���ɥɟɬ�ɦɨɝɭɬ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɛɨɪ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��ɱɬɨ�ɩɪɢɛɨɪ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ�
ɪɚɛɨɱɟɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ɞɟɬɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɞ�ɧɚɞɡɨɪɨɦ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɢɥɢ�ɛɵɥɢ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ��ɜ�ɱɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��Ⱦɟɬɹɦ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ���ɞɨ���ɥɟɬ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�
ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜɢɥɤɭ�ɜ�ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɭɸ�ɪɨɡɟɬɤɭ��ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɱɢɫɬɢɬɶ�
ɩɪɢɛɨɪ�ɢɥɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɢɞɵ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� 

 
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɱɚɫɬɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɢɥɶɧɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɫɬɚɬɶ�
ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɨɠɨɝɨɜ��Ɉɫɨɛɨɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɜ�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɥɸɞɟɣ�ɫɨ�
ɫɧɢɠɟɧɧɵɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�� 
 
 
ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɟɣ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ�
ɤɨɦɢɫɫɢɢ��ȿɋ�������������ɤɚɫɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɷɤɨɞɢɡɚɣɧɚ�ɞɥɹ�
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɟɣ��ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ�ɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɢ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɨɦ���
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɚɫɬɶɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ�ɧɨɪɦɟ�� 

ɪɢɫ�� 



 

��� 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɦɨɧɬɚɠɭ�� 
 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ��ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�ɢ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɭɫɤ�ɜ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɫ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ��ɉɚɧɟɥɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɞɥɹ�
ɦɨɧɬɚɠɚ�ɧɚ�ɫɬɟɧɭ��ȿɫɥɢ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ�ɢɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛ�
ɦɨɧɬɚɠɚ��ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�
ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ� 

 
Ɇɨɧɬɚɠ�ɧɚ�ɫɬɟɧɭ 
 

· ɋɥɟɞɭɣɬɟ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɷɬɨɝɨ�
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� 

· ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɚɦɵ�ɞɥɹ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ���ɢɞɟɬ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɟ���
ɨɬɦɟɬɶɬɟ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɲɭɪɭɩɨɜ�ɧɚ�ɫɬɟɧɟ��
ɩɪɨɫɜɟɪɥɢɬɟ�ɱɟɬɵɪɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�ɞɥɹ�ɞɸɛɟɥɟɣ� 

· ɉɪɢɤɪɟɩɢɬɟ�ɩɨɞɜɟɫɧɭɸ�ɪɚɦɭ�ɤ�ɫɬɟɧɟ�ɱɟɬɵɪɶɦɹ�ɜɢɧɬɚɦɢ�ɫ�
ɩɥɨɫɤɨɣ�ɝɨɥɨɜɤɨɣ� 

· ɉɨɜɟɫɶɬɟ�ɩɚɧɟɥɶ�ɧɚ�ɩɨɞɜɟɫɧɭɸ�ɪɚɦɭ� 

· Ɉɬɜɢɧɬɢɬɟ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ�ɪɨɥɢɤɢ�ɧɚ�ɛɨɥɬɚɯ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɱɚɫɬɢ�
ɩɚɧɟɥɢ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɩɚɧɟɥɶ�ɩɥɨɬɧɨ�ɭɩɢɪɚɥɚɫɶ�ɜ�ɫɬɟɧɭ�  

 
Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�� 
 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɧɢɠɧɟɣ� ɝɪɚɧɶɸ� ɩɪɢɛɨɪɚ� ɢ� ɩɨɥɨɦ� ɞɨɥɠɧɨ�
ɛɵɬɶ� ɧɟ� ɦɟɧɶɲɟ� ��� ɦɦ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ���� ɦɦ�� Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�
ɫɛɨɤɭ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɨ�ɦɟɛɟɥɢ��ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɶɲɟ����ɦɦ��ɚ�
ɧɚɜɟɪɯ� –� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ��� ɦɦ� �ɫɦ�� ɪɢɫ�� ���� ɉɟɪɟɞ� ɩɚɧɟɥɶɸ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɲɢɪɢɧɨɣ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����
ɫɦ͘� 
 

ȼ�ɜɚɧɧɵɯ�ɩɚɧɟɥɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɑɋɇ����
����-�-���� ɬɚɤ�� ɤɚɤ� ɭɤɚɡɚɧɨ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ��� ɉɚɧɟɥɶ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ�
ɩɪɢɛɨɪɚɦ� ɤɥɚɫɫɚ� ,,� �� ɡɚɳɢɬɚ� ,3� ���� ɉɚɧɟɥɶ� ɧɟ� ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨɞ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɨɣ� 

ɪɢɫ�� 

Ɍɨɥɶɤɨ��ĐŽƐƵŶ�
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ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɹ 
 

ɉɚɧɟɥɶ�ɨɫɧɚɳɟɧɚ�ɞɜɭɯɠɢɥɶɧɵɦ�ɤɚɛɟɥɟɦ�ɧɚ���1�����ȼ������Ƚɰ�ɫ�ɜɢɥɤɨɣ�ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜ�ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɭɸ�ɪɨɡɟɬɤɭ� 
ȼ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ�ɭɤɨɪɨɬɢɬɶ�ɩɢɬɚɸɳɢɣ�ɩɪɨɜɨɞ�ɢɥɢ�ɨɬɫɬɪɢɱɶ�ɜɢɥɤɭ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɩɨɬɟɪɟ�
ɝɚɪɚɧɬɢɢ� 
ɐɜɟɬɧɚɹ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ�ɩɪɨɜɨɞɨɜ� Ɏɚɡɚ�–�ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɣ� 
 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ��ɪɚɛɨɱɢɣ��ɩɪɨɜɨɞ�–�ɫɢɧɢɣ�� 
ɉɢɬɚɸɳɢɣ�ɤɚɛɟɥɶ�ɜɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɤɨɪɨɛɤɭ�ɧɚ�ɫɬɟɧɟ��ɫɦ��ɪɢɫ����� 
ɉɚɧɟɥɶ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɞ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɨɣ� 
ɉɢɬɚɸɳɢɣ�ɩɪɨɜɨɞ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ��ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�
ɪɚɫɰɟɩɥɟɧɧɵɦɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɦɦ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɩɨɥɸɫɚɯ� 
ɉɢɬɚɸɳɢɣ�ɩɪɨɜɨɞ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɉɪɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɡɚɛɪɚɤɨɜɚɧ�
ɩɪɢɛɨɪ�ɜɟɫɶ�ɰɟɥɢɤɨɦ�� 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɚɧɟɥɶɸ 
 

ɗɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɟɣ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ�
ɤɨɦɢɫɫɢɢ��ȿɋ�������������ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ�
ɜɧɟɲɧɢɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɫ�ɧɟɞɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ� 
 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɫ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟɦ�ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɨɤɧɚ 
 Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
 Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ 
 

ɉɚɧɟɥɶ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɨɦ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɣ�� 

Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ�ɩɚɧɟɥɢ 
 

ɉɟɪɟɞ�ɞɟɦɨɧɬɚɠɟɦ�ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ�ɩɚɧɟɥɶ�ɨɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɞɜɭɯɩɨɥɸɫɧɨɝɨ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ��ɋɜɢɧɬɢɬɟ�
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ�ɪɨɥɢɤɢ�ɧɚ�ɡɚɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɩɚɧɟɥɢ�ɢ�ɩɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɩɚɧɟɥɶ�ɜɜɟɪɯ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɟɟ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɫɧɹɬɶ�ɫ�
ɩɨɞɜɟɫɧɨɣ�ɪɚɦɵ��Ʉɚɛɟɥɶ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɨɬɫɨɟɞɢɧɟɧ�ɨɬ�ɧɚɫɬɟɧɧɨɣ�ɤɨɪɨɛɤɢ� 
 
 
 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

 

 

 

 

 

ɉɚɧɟɥɶ�ɦɨɠɧɨ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɤɥɚɫɫɚ�ɝɨɪɸɱɟɫɬɢ��͕��͕��ϭ͕��Ϯ�� 

Ɍɢɩ Ɋɚɡɦɟɪɵ��ɦɦ��
�ȾɯɒɯȽ� 

Ɇɨɳɧɨɫɬɶ�
�ȼɬ� 

Ɍɨɤ 
�Ⱥ� 

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�
�ȼ��Ⱥɋ 

Ʉɥɚɫɫ�
ɡɚɳɢɬɵ Ɂɚɳɢɬɚ 

�Z�ϯϬϬ ϱϵϮǆϱϵϮǆϰϬ ϯϬϬ ϭ͕ϯ 

ϮϯϬ�s // /W�ϰϰ 
�Z�ϱϬϬ ϭϭϵϮǆϰϬϬǆϰϬ ϱϬϬ Ϯ͕Ϯ 

�Z�ϳϬϬ ϭϭϵϮǆϱϵϮǆϰϬ ϳϬϬ ϯ 

�Z�ϭϬϱϬ ϭϱϬϬǆϳϬϬǆϰϬ ϭϬϱϬ ϰ͕ϲ 



 

��� 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ� 

ɇɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɹ����ɦɟɫɹɰɚ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ��Ƚɚɪɚɧɬɢɹ�ɧɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɞɟɮɟɤɬɵ��ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟɛɪɟɠɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɢ�ɦɨɧɬɚɠɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɝɚɪɚɧɬɢɹ�
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&ĞŶŝǆ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
:ĂƌŽƐůĂǀĂ�:ĞǎŬĂ�ϭϯϯϴͬϭϴĂ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϰϮ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϯϭ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

&ĞŶŝǆ�dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϰ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϯ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 


