
 

 

EϭϳϴͬZϬϵ�;ϮϮ͘Ϭϱ͘ϮϬͿ 
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ɂ�ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɂ 



 

 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�tĂƌŶŝŶŐƐ 
 
· t�ZE/E'͗��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŽǀĞƌŚĞĂƟŶŐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚĞƌ͘ 
· /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͘ 

· dŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�;ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂŝƌͿ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ƐŝƚƵͲ
ĂƚĞĚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϰϬΣ�͊ 

· dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ϯ͘ϱ�ŵŵ�ŽŶ�Ăůů�ƉŽůĞƐ͘��ůǁĂǇƐ�ƵƐĞ�Ă�ƌĞͲ
ƐŝĚƵĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�/ȴŶсϯϬŵ�͘ 

· �ĂŵĂŐĞĚ�ůĞĂĚ-ŝŶ�ĐĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ƐŚĂůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�Žƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͘ 

· dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚǇƉĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ� 
 ;��K^hE�ϯϯϬ<н�с�ϯϯϬt�Ϳ͘ 

· tĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŐůŽǀĞƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂŶǇ�
ƉŽůůƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ĨƌŽŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͘ 

· �ůĞĂŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĮŶĞ�ďƌƵƐŚ͘ 
· dŚĞ�ƉĂŶĞů�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ĮǆĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ƐŽĐŬĞƚ͘ 
· dŚŝƐ�ŚĞĂƚĞƌ�ŝƐŶǲƚ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�
ŚĞĂƚĞƌ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ƌŽŽŵƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌŽŽŵ�ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

· dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϴ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƐĞŶƐŽƌǇ�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ĂďŝůŝƟĞƐ�Žƌ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶŐĞƌ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ͘��ůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘� 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ͕�
ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ϯ�ƚŽ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŵĂǇ�ƐǁŝƚĐŚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ŽŶͬŽī�ŽŶůǇ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƉĞƌͲ
ĂƟŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶŐĞƌ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ϯ�ƚŽ�
ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŵƵƐƚŶǲƚ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ƉůƵŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŬĞƚ͕�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝͲ
ĂŶĐĞ�Žƌ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘ 

 
t�ZE/E'͗�^ŽŵĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂǇ�
ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ďƵƌŶƐ͘�^ƉĞĐŝĂů�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ͘� 
 
 
t�ZE/E'�͗��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;�hͿ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�-�
�ĐŽĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐƉĂĐĞ�ŚĞĂƚĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�
ƐƉĂĐĞ�ŚĞĂƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ͘�
dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘� 

 



 

 

ϭ͘ hƐĞ 
 

· dĞŵƉĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĞǁƐ͕�ŽĸĐĞ�ĚĞƐŬƐ͕�ƐŚŽƉ�ďŽǆĞƐ 
· dŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ŇĂŵŵĂďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 
 

Ϯ͘ tŝƌŝŶŐ 
 

· WŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͗�ϮϯϬsͬϱϬ,ǌ��ͮ��WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐůĂƐƐ�/���ͮ����/W�ϰϰ 
· dŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚĞƌŵĂů�ĨƵƐĞ͘ 
 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;�hͿ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�-��ĐŽĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐƉĂĐĞ�ŚĞͲ
ĂƚĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƐƉĂĐĞ�ŚĞĂƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�
ĚĞǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉůƵƐ�ǁĞĞŬ�ƟŵĞƌ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƉƟŽŶƐ͗ 

ZŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ǁŝŶĚŽǁ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ 
�ŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌŽů� 
�ĚĂƉƟǀĞ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŶƚƌŽů� 

 

ϯ͘ /ŶƐƚĂůůŝŶŐ 
 

· dŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ǀĞƌƟĐĂů� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŽĨ�Ă�
ƌŽŽŵ͕�ŚĂŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŽŶ�Ă�ŵŽƵŶƟŶŐ�ĨƌĂŵĞ�;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞͿ͕�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ĐŚĂŝŶƐ�Žƌ�ĐŽƌĚƐ͘ 

· dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ĨƌŽŶƚ�ǁĂůů�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌĂů�ǁĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶŇĂŵŵĂďůĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝƐ�ϭϬ�Đŵ͘ 
 
WƌŽĐĞĚƵƌĞ�—�ǀĞƌƟĐĂů�ŵŽƵŶƟŶŐ͗ 
· DĂƌŬ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͕�Ěƌŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ͕�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ĚŽǁĞůƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁ�ŝŶ�ƚŽ�
ƉƌŽƚƌƵĚĞ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϱ�ŵŵ͘ 

· �ůǁĂǇƐ�Įǆ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŽŶ�ƚǁŽ�ƵƉƉĞƌ�ůŽĐŬƐ͕�ƚǁŽ�ůŽǁĞƌ�ůŽĐŬƐ�ƐĞƌǀĞ�ƚŽ�Ă�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͘ 
· �ŽŶŶĞĐƚ� ƚŚĞ� ůĞĂĚ-ŝŶ� ĐĂďůĞ� ƚŽ� Ă� ĮǆĞĚ� ƉŽǁĞƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŽůŽƵƌ�ŵĂƌŬŝŶŐ� ŽĨ�
ǁŝƌĞƐ͘ 

· WƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƵƉƉĞƌ�ůŽĐŬƐ͘ 
 
WƌŽĐĞĚƵƌĞ�–�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů�ŵŽƵŶƟŶŐ 
· WŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ĨƌĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĞŶ͕�ŵĂƌŬ�ŚŽůĞƐ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͘� 

· �ƌŝůů�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ͕�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĐŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ĨƌĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁƐ͘ 
· /ƚ� ŝƐ� ĨŽƌďŝĚĚĞŶ� ƚŽ� ƵƐĞ�ǁĂůů� ĂŶĐŚŽƌƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƐĞůĨ-ƚĂƉƉŝŶŐ� ƚŚƌĞĂĚ� ƚŽ� ĂƩĂĐŚ� ƉĂŶĞůƐ� ƚŽ� ƉůĂƐƚĞƌďŽĂƌĚͬ
ŐǇƉƐƵŵ�ĮďƌĞďŽĂƌĚ�ĐĞŝůŝŶŐƐ͕��&ŝŐ͘�ϭ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁĂůů�ĂŶĐŚŽƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�&ŝŐ͘�Ϯ͘ 

· �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ-ŝŶ�ĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ͘ 
· ^ůŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ĨƌĂŵĞ͘ 

)LJ�� )LJ�� 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϰ͘ tĂƌƌĂŶƚǇ 
 
dŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ� ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�Ϯϰ-ŵŽŶƚŚ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƌƌĂŶƚǇ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�Žƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞďͲ
ƐŝƚĞƐ�ǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ͘�dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƵŶƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͕�
ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ�ƵƐĞ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŝŶĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͘�dŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝͲ
ƌĞĐƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĞů͘ 

WƌŽĚƵĐƚ�ƚǇƉĞ͗ �ĂƚĞ͗ ^ƚĂŵƉ͕�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͗ 
 
 
 
^ĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ�;ůĂďĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ƌĞĂƌ�ƐŝĚĞͿ͗ͺ�ͺ�ͺ�—�ͺ�ͺ�ͺ�—�ͺ�ͺ�ͺ�—�ͺ�ͺ�ͺ�—�ͺ�ͺ�ͺ 

&ĞŶŝǆ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
:ĂƌŽƐůĂǀĂ�:ĞǎŬĂ�ϭϯϯϴͬϭϴĂ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϰϮ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϯϭ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

&ĞŶŝǆ�dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϰ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϯ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬ

ǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 
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�ƽůĞǎŝƚĠ�ƵƉŽǌŽƌŶĢŶş 
 
· s|^dZ�,�͗��ďǇ�ƐĞ�ǌĂďƌĄŶŝůŽ�ƉƎĞŚƎĄơ͕�ŶĞǌĂŬƌǉǀĞũƚĞ�ƚŽƉŝĚůŽ͘ 
· /ŶƐƚĂůĂĐĞ͕�ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠ�ƉƎŝƉŽũĞŶş�Ă�ƉƌǀŶş�ƵǀĞĚĞŶş�ĚŽ�ƉƌŽǀŽǌƵ�Ɛŵş�ƉƌŽǀĄĚĢƚ�ƉƌĂĐŽǀŶşŬ�Ɛ�
ŽĚƉŽǀşĚĂũşĐş�ŬǀĂůŝĮŬĂĐş�;ĚůĞ�ǀǇŚů͘�ϱϬͬϳϴ�^ď͘Ϳ͘ 

· dĞƉůŽƚĂ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�;ƚĞƉůŽƚĂ�ŽŬŽůŶşŚŽ�ǀǌĚƵĐŚƵͿ�ǀ�ŶĢŵǎ�ũĞ�ƐĄůĂǀǉ�ƉĂŶĞů�ƵŵşƐƚĢŶ�ŶĞƐŵş�
ƉƎĞƐĄŚŶŽƵƚ�ϰϬ�Σ�͊ 

· EĂƉĄũĞĐş�ƉƎşǀŽĚ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŽƉĂƚƎĞŶ�ǌĂƎşǌĞŶşŵ�ƉƌŽ�ŽĚƉŽũĞŶş�ŽĚ�ƐşƚĢ͕�Ƶ�ŶĢŚŽǎ�ƐĞ�ǀǌĚĄůĞͲ
ŶŽƐƚ�ƌŽǌƉŽũĞŶǉĐŚ�ŬŽŶƚĂŬƚƽ�ƌŽǀŶĄ�ŶĞũŵĠŶĢ�ϯ͕ϱ�ŵŵ�Ƶ�ǀƓĞĐŚ�Ɖſůƽ͘�sǎĚǇ�ƉŽƵǎŝũƚĞ�ƉƌŽƵͲ
ĚŽǀǉ�ĐŚƌĄŶŝē�Ɛ�ǀǇďĂǀŽǀĂĐşŵ�ƉƌŽƵĚĞŵ�/DŶсϯϬŵ�͘� 

· :ĞƐƚůŝǎĞ�ũĞ�ƉƎşǀŽĚ�ƚŽŚŽƚŽ�ƐƉŽƚƎĞďŝēĞ�ƉŽƓŬŽǌĞŶ͕�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŶĂŚƌĂǌĞŶ�ǀǉƌŽďĐĞŵ�ŶĞďŽ�
ƐĞƌǀŝƐŶşŵ�ƚĞĐŚŶŝŬĞŵ͘ 

· dǇƉŽǀĠ�ēşƐůŽ�ǀǉƌŽďŬƵ�ǀǇũĂĚƎƵũĞ�ƉƎşŬŽŶ�;��K^hE�ϯϯϬ<н�с�ϯϯϬ�tͿ͘ 
· WƎŝ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝ�Ɛ�ƉĂŶĞůĞŵ�ĚŽƉŽƌƵēƵũĞŵĞ�ƉŽƵǎşǀĂƚ�ƌƵŬĂǀŝĐĞ͕�ĂďǇ�ŶĞĚŽƓůŽ�ŬĞ� 
ǌŶĞēŝƓƚĢŶş�ƐĄůĂǀĠ�ēĞůŶş�ƉůŽĐŚǇ�ƉĂŶĞůƵ͘ 

· �ŝƓƚĢŶş�ũĞ�ŵŽǎŶŽ�ƉƌŽǀĄĚĢƚ�ǀŽĚŽƵ�ƐĞ�ƐĂƉŽŶĄƚĞŵ�ǌĂ�ƉŽƵǎŝơ�ũĞŵŶĠŚŽ�ŬĂƌƚĄēŬƵ͘ 
· WĂŶĞů�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ƵŵşƐƚĢŶ�ƉƎşŵŽ�ƉŽĚ�ǌĄƐƵǀŬŽƵ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠŚŽ�ƉƌŽƵĚƵ͘ 
· dŽƚŽ�ƚŽƉŝĚůŽ�ŶĞŶş�ǀǇďĂǀĞŶŽ�ǌĂƎşǌĞŶşŵ�ƉƌŽ�ŬŽŶƚƌŽůƵ�ƚĞƉůŽƚǇ�ŵşƐƚŶŽƐƟ͘�EĞƉŽƵǎşǀĞũƚĞ�
ƚŽƚŽ�ƚŽƉŝĚůŽ�ǀ�ŵĂůǉĐŚ�ŵşƐƚŶŽƐƚĞĐŚ͕�ũƐŽƵ-ůŝ�ŽďƐĂǌĞŶǇ�ŽƐŽďĂŵŝ͕�ŬƚĞƌĠ�ŶĞũƐŽƵ�ƐĐŚŽƉŶǇ�
ŽƉƵƐƟƚ�ƚƵƚŽ�ŵşƐƚŶŽƐƚ�ǀůĂƐƚŶşŵŝ�ƐŝůĂŵŝ͕�ŶĞŶş-ůŝ�ǌĂũŝƓƚĢŶ�ƚƌǀĂůǉ�ĚŽǌŽƌ͘ 

· dĞŶƚŽ�ƐƉŽƚƎĞďŝē�ŵŽŚŽƵ�ƉŽƵǎşǀĂƚ�ĚĢƟ�ǀĞ�ǀĢŬƵ�ϴ�ůĞƚ�Ă�ƐƚĂƌƓş͕�Ă�ŽƐŽďǇ�ƐĞ�ƐŶşǎĞŶǉŵŝ�
ĨǇǌŝĐŬǉŵŝ͕�ƐŵǇƐůŽǀǉŵŝ�ŶĞďŽ�ŵĞŶƚĄůŶşŵŝ�ƐĐŚŽƉŶŽƐƚŵŝ�ŶĞďŽ�ŶĞĚŽƐƚĂƚŬĞŵ�ǌŬƵƓĞŶŽƐơ�
Ă�ǌŶĂůŽƐơ͕�ƉŽŬƵĚ�ũƐŽƵ�ƉŽĚ�ĚŽǌŽƌĞŵ�ŶĞďŽ�ďǇůŝ�ƉŽƵēĞŶŝ�Ž�ƉŽƵǎşǀĄŶş�ƐƉŽƚƎĞďŝēĞ�ďĞǌͲ
ƉĞēŶǉŵ�ǌƉƽƐŽďĞŵ�Ă�ƌŽǌƵŵş�ƉƎşƉĂĚŶǉŵ�ŶĞďĞǌƉĞēşŵ͘��ĢƟ�Ɛŝ�ƐĞ�ƐƉŽƚƎĞďŝēĞŵ�ŶĞƐŵĢũş�
ŚƌĄƚ͘��ŝƓƚĢŶş�Ă�ƷĚƌǎďƵ�ǀǇŬŽŶĄǀĂŶŽƵ�ƵǎŝǀĂƚĞůĞŵ�ŶĞƐŵş�ǀǇŬŽŶĄǀĂƚ�ĚĢƟ�ďĞǌ�ĚŽǌŽƌƵ͘͘ 

· �ĢƚĞŵ�ŵůĂĚƓşŵ�ϯ�ůĞƚ�ďǇ�ŵĢů�ďǉƚ�ǌĂŵĞǌĞŶ�ƉƎşƐƚƵƉ�ŬĞ�ƐƉŽƚƎĞďŝēŝ͕�ƉŽŬƵĚ�ŶĞũƐŽƵ�ƚƌǀĂůĞ�
ƉŽĚ�ĚŽǌŽƌĞŵ͘ 

· �ĢƟ�ǀĞ�ǀĢŬƵ�ŽĚ�ϯ�ĚŽ�ϴ�ůĞƚ�ŵƵƐş�ƚĞŶƚŽ�ƐƉŽƚƎĞďŝē�ǌĂƉşŶĂƚͬǀǇƉşŶĂƚ�ƉŽƵǌĞ�ǌĂ�ƉƎĞĚƉŽŬůĂͲ
ĚƵ͕�ǎĞ�ďǇů�ƵŵşƐƚĢŶ�ŶĞďŽ�ŶĂŝŶƐƚĂůŽǀĄŶ�ǀĞ�ƐǀĠ�ǌĂŵǉƓůĞŶĠ�ŶŽƌŵĄůŶş�ƉƌŽǀŽǌŶş�ƉŽůŽǌĞ͕�Ă�
ƉŽŬƵĚ�ũƐŽƵ�ƉŽĚ�ĚŽǌŽƌĞŵ�ŶĞďŽ�ďǇůǇ�ƉŽƵēĞŶǇ�Ž�ƉŽƵǎşǀĄŶş�ƐƉŽƚƎĞďŝēĞ�ďĞǌƉĞēŶǉŵ�ǌƉƽͲ
ƐŽďĞŵ�Ă�ƌŽǌƵŵş�ƉƎşƉĂĚŶǉŵ�ŶĞďĞǌƉĞēşŵ͘��ĢƟ�ǀĞ�ǀĢŬƵ�ŽĚ�ϯ�ĚŽ�ϴ�ůĞƚ�ŶĞƐŵĢũş�ǌĂƐŽƵͲ
ǀĂƚ�ǀŝĚůŝĐŝ�ĚŽ�ǌĄƐƵǀŬǇ͕�ƌĞŐƵůŽǀĂƚ�Ă�ēŝƐƟƚ�ƐƉŽƚƎĞďŝē�ŶĞďŽ�ǀǇŬŽŶĄǀĂƚ�ƷĚƌǎďƵ�ƉƌŽǀĄĚĢͲ
ŶŽƵ�ƵǎŝǀĂƚĞůĞŵ͘ 

 
hWK�KZE E1͗�EĢŬƚĞƌĠ�ēĄƐƟ�ƚŽŚŽƚŽ�ǀǉƌŽďŬƵ�ƐĞ�
ŵŽŚŽƵ�ƐƚĄƚ�ǀĞůŵŝ�ŚŽƌŬǉŵŝ�Ă�ǌƉƽƐŽďŝƚ�ƉŽƉĄůĞŶş͘�
�ǀůĄƓƚŶş�ƉŽǌŽƌŶŽƐƚ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǀĢŶŽǀĄŶĂ�ƉƎşƚŽŵͲ
ŶŽƐƟ�ĚĢơ�Ă�ŚĞŶĚŝŬĞƉŽǀĂŶǉĐŚ�ůŝĚş͘ 
 
hWK�KZE E1͗�dĞŶƚŽ�ǀǉƌŽďĞŬ�ƐƉĂĚĄ�ĚŽ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�ƎşǌĞŶǉĐŚ�ƚŽƉŝĚĞů͘��ůĞ�ŶĂƎşͲ
ǌĞŶş�ŬŽŵŝƐĞ�;�hͿ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ͕�ƚǉŬĂũşĐş�ƐĞ�ƉŽǎĂĚĂǀŬƽ�ŶĂ�ĞŬŽĚĞƐŝŐŶ�ůŽŬĄůŶşĐŚ�
ƚŽƉŝĚĞů͕�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƎşǌĞŶĄ�ƚŽƉŝĚůĂ�ƌĞŐƵůŽǀĄŶĂ�ĞǆƚĞƌŶşŵ�ƎşĚşĐşŵ�ǌĂƎşǌĞŶşŵ�
;ƚĞƌŵŽƐƚĂƚĞŵͿ͕�ũĞǎ�ŶĞŶş�ƐŽƵēĄƐơ�ǀǉƌŽďŬƵ�Ă�ŬƚĞƌĠ�ŽĚƉŽǀşĚĄ�ǀǉƓĞ�ǌŵşŶĢŶĠŵƵ�
ŶĂƎşǌĞŶş͘� 

 



 

 

ϭ͘ WŽƵǎŝơ 
 
· dĞŵƉĞƌŽǀĄŶş�ŬŽƐƚĞůŶşĐŚ�ůĂǀŝĐ͕�ŬĂŶĐĞůĄƎƐŬǉĐŚ�ƐƚŽůƽ͕�ƉƌŽĚĞũŶşĐŚ�ďŽǆƽ͘ 
· WĂŶĞůǇ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ŵŽŶƚŽǀĂƚ�ŶĂ�ŚŽƎůĂǀĠ�ŵĂƚĞƌŝĄůǇ͘ 

Ϯ͘ �ĂƉŽũĞŶş 
 
· EĂƉĄũĞŶş͗�ϮϯϬsͬϱϬ,ǌ͘��ͮ���dƎşĚĂ�ŽĐŚƌĂŶǇ�/͘��ͮ��/W�ϰϰ 
· WĂŶĞů�ũĞ�ŽƉĂƚƎĞŶ�ƚĞƉĞůŶŽƵ�ƉŽũŝƐƚŬŽƵ͘ 
 
dĞŶƚŽ�ǀǉƌŽďĞŬ�ƐƉĂĚĄ�ĚŽ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�ƎşǌĞŶǉĐŚ�ƚŽƉŝĚĞů͘��ůĞ�EĂƎşǌĞŶş�ŬŽŵŝƐĞ�;�hͿ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�ŵƵƐş�ďǉƚ�
ŽǀůĄĚĄŶş�ƎşǌĞŶǉĐŚ�ƚŽƉŝĚĞů�ǌĂũŝƓƚĢŶŽ�ĞǆƚĞƌŶş�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬŽƵ�ƌĞŐƵůĂĐş�ƚĞƉůŽƚǇ�ǀ ŵşƐƚŶŽƐƟ�Ɛ�ƚǉĚĞŶŶşŵ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵĞŵ͕�ŬƚĞƌĄ�ŶĂǀşĐ�ŽďƐĂŚƵũĞ�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�ũĞĚŶƵ�ǌ�ŶşǎĞ ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�ĨƵŶŬĐş͗ 

ZĞŐƵůĂĐĞ�ƚĞƉůŽƚǇ�ǀ ŵşƐƚŶŽƐƟ�Ɛ ĚĞƚĞŬĐş�ŽƚĞǀƎĞŶĠŚŽ�ŽŬŶĂ 
�ĄůŬŽǀĠ�ŽǀůĄĚĄŶş 
�ĚĂƉƟǀŶĢ�ƎşǌĞŶĠ�ƐƉşŶĄŶş 

 

/ŶƐƚĂůĂĐĞ
 
· WĂŶĞůǇ� ũƐŽƵ� ƵƌēĞŶǇ� ƉƌŽ� ƐǀŝƐůŽƵ�ŵŽŶƚĄǎ͕� ǀ� ƉƎşƉĂĚĢ� ǀŽĚŽƌŽǀŶĠ�ŵŽŶƚĄǎĞ� ŬĞ� ƐƚƌŽƉƵ�ŵşƐƚŶŽƐƟ͕� ǌĂǀĢƐƚĞ�
ƉĂŶĞůǇ�ŶĂ�ŵŽŶƚĄǎŶş�ƌĄŵ�;ŶĞŶş�ƐŽƵēĄƐơ�ďĂůĞŶşͿ͕�ƎĞơǌŬǇ�ŶĞďŽ�ůĂŶŬĂ͘ 

· KĚƐƚƵƉŽǀĄ�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƚ�ēĞůŶş�ƐƚĢŶǇ�Ă�ďŽēŶşĐŚ�ƐƚĢŶ�ƉĂŶĞůƵ�ŽĚ�ŚŽƎŬĂǀǉĐŚ�ƉƎĞĚŵĢƚƽ�ũĞ�ϭϬĐŵ͘ 
 
WŽƐƚƵƉ�—�ǀĞƌƟŬĄůŶş�ŵŽŶƚĄǎ͗ 
· KǌŶĂēƚĞ�ŵşƐƚĂ� ŽƚǀŽƌƽ� ĚůĞ� ƚĂďƵůŬǇ͕� ǀǇǀƌƚĞũƚĞ� ŽƚǀŽƌǇ͕� ǀƐƵŸƚĞ� ŚŵŽǎĚŝŶŬǇ� Ă� ǌĂƓƌŽƵďƵũƚĞ� ƓƌŽƵď͕� ƚĂŬ� ĂďǇ�
ŶĞďǇů�ƷƉůŶĢ�ǌĂƓƌŽƵďŽǀĄŶ͕�ǀǇēŶşǀĂů�ĂƐŝ�ϱŵŵ͘� 

· sǎĚǇ�ƉĂŶĞů�ƵƉĞǀŶĢƚĞ� ũĞŶ�ǌĂ�ŚŽƌŶş�ĚǀĂ�ǌĄŵŬǇ͕� ƐƉŽĚŶş�ĚǀĂ�ǌĄŵŬǇ� ũƐŽƵ�ŽďƌĄĐĞŶĠ�Ă�ƐůŽƵǎş�Ŭ�ŽƉĂēŶĠŵƵ�
ǌĂǀĢƓĞŶş�ƉĂŶĞůƵ͘� 

· WƎŝƉŽũƚĞ�ƉƎşǀŽĚŶş�ŬĂďĞů�ŶĂ�ƉĞǀŶǉ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬǉ�ƌŽǌǀŽĚ�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�ďĂƌĞǀŶǉŵ�ŽǌŶĂēĞŶşŵ�ǎŝů͘ 
· WĂŶĞů�ŶĂƐƵŸƚĞ�ŶĂ�ŚŽƌŶş�ĚǀĂ�ǌĄŵŬǇ͘ 
 
WŽƐƚƵƉ�-�ǀŽĚŽƌŽǀŶĄ�ŵŽŶƚĄǎ͗ 
· WƎŝůŽǎƚĞ�ŵŽŶƚĄǎŶş�ƌĄŵ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ͕�ŬĚĞ�ŵĄ�ďǉƚ�ƉĂŶĞů�ƵŵşƐƚĢŶ͕�ǀǇǌŶĂēƚĞ�ƚƵǎŬŽƵ�ŽƚǀŽƌǇ�ĚůĞ�ŽƚǀŽƌƽ�ŶĂ�ƌĄͲ
ŵƵ͘� 

· sǇǀƌƚĞũƚĞ�ŽƚǀŽƌǇ͕�ǀƐƵŸƚĞ�ŚŵŽǎĚŝŶŬǇ�Ă�ƉƎŝƓƌŽƵďƵũƚĞ�ǀƌƵƚǇ�ŵŽŶƚĄǎŶş�ƌĄŵ͘ 
· < ƵƉĞǀŶĢŶş�ƉĂŶĞůƽ�ĚŽ�ƐĄĚƌŽŬĂƌƚŽŶŽǀǉĐŚͬƐĄĚƌŽǀůĄŬŶŝƚǉĐŚ�ƉŽĚŚůĞĚƽ�ũĞ�ǌĂŬĄǌĄŶŽ�ƉŽƵǎşǀĂƚ�ŚŵŽǎĚŝŶͲ
ŬǇ�ƐĞ�ƐĂŵŽƎĞǌŶǉŵ�ǌĄǀŝƚĞŵ͕�ǀŝǌ�Žďƌ͘�ϭ͘�WƎşŬůĂĚǇ�ǀŚŽĚŶǉĐŚ�ƚǇƉƽ�ŚŵŽǎĚŝŶĞŬ�ǀŝǌ�Žďƌ͘�Ϯ͘� 

· WƎŝƉŽũƚĞ�ƉƎşǀŽĚŶş�ŬĂďĞů�ŶĂ�ƉĞǀŶǉ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬǉ�ƌŽǌǀŽĚ�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�ďĂƌĞǀŶǉŵ�ŽǌŶĂēĞŶşŵ�ǎŝů͘ 
· WĂŶĞů�ǌĂƐƵŸƚĞ�ĚŽ�ŵŽŶƚĄǎŶşŚŽ�ƌĄŵƵ͘ 
 
 

REU�� REU�� 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϰ͘ �ĄƌƵŬĂ 
 
EĂ�ƚĞŶƚŽ�ǀǉƌŽďĞŬ�ƐĞ�ƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ǌĄƌƵŬĂ�Ϯϰ�ŵĢƐşĐƽ�ŽĚ�ĚĂƚĂ�ŶĄŬƵƉƵ͕�ŬƚĞƌĄ�ƐĞ�ǀǌƚĂŚƵũĞ�ŶĂ�ǀĂĚǇ�ŵĂƚĞƌŝĄůƵ�Ă�
ǌƉƌĂĐŽǀĄŶş͘� jƉůŶĠ� ǌŶĢŶş� ƌĞŬůĂŵĂēŶşŚŽ� ƎĄĚƵ� ũĞ� Ŭ� ĚŝƐƉŽǌŝĐŝ� Ƶ� ĚŽĚĂǀĂƚĞůĞ� ŶĞďŽ� ŶĂ� ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ�
ǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ͘��ĄƌƵŬĂ�ŶĞƉůĂơ�ǀ ƉƎşƉĂĚĢ͕�ǎĞ�ǌĄǀĂĚǇ�ďǇůǇ�ǌƉƽƐŽďĞŶǇ�ŶĞŽĚďŽƌŶǉŵ�ǌĄƐĂŚĞŵ͕�ŶĞĚďĂͲ
ůŽƐơ͕� ŶĞƐƉƌĄǀŶǉŵ� ƉŽƵǎŝơŵ͕� ƉŽƉƎşƉĂĚĢ� ǌĄǀĂĚŽƵ� ǌƉƽƐŽďĞŶŽƵ� ĚŽƉƌĂǀŽƵ� ŶĞďŽ� ŶĞǀŚŽĚŶǉŵ� ƐŬůĂĚŽǀĄŶşŵ�
ƉĂŶĞůƵ͘�sǉƌŽďĐĞ�ŶĞǌŽĚƉŽǀşĚĄ�ǌĂ�ŶĞƉƎşŵĠ�ƓŬŽĚǇ�ǌƉƽƐŽďĞŶĠ�ƉŽƵǎŝơŵ�ƚŽŚŽƚŽ�ƉĂŶĞůƵ͘ 

dǇƉ�ǀǉƌŽďŬƵ͗���������������������������ĂƚƵŵ͗��������������������������ZĂǌşƚŬŽ͕�ƉŽĚƉŝƐ͗ 
 
 
 
 
 
sǉƌŽďŶş�ēşƐůŽ��;ƓơƚĞŬ�ŶĂ�ǌĄǀĂĚŽƵ�ƐƚƌĂŶĢ�ƉĂŶĞůƵͿ͗�ͺ�ͺ�ͺ�—�ͺ�ͺ�ͺ�—�ͺ�ͺ�ͺ�—�ͺ�ͺ�ͺ�—�ͺ�ͺ�ͺ 

&ĞŶŝǆ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
:ĂƌŽƐůĂǀĂ�:ĞǎŬĂ�ϭϯϯϴͬϭϴĂ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϰϮ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϯϭ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

&ĞŶŝǆ�dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϰ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϯ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬ

ǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

DŽŶƚĄǎŶş�ƌĄŵ 
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tŝĐŚƟŐĞ�,ŝŶǁĞŝƐĞ 
 

· tĂƌŶƵŶŐ͗��ĂƐ�,ĞŝǌŐĞƌćƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞĐŬĞŶ͕�Ƶŵ�mďĞƌŚŝƚǌƵŶŐ�ǌƵ�ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ͘ 
· /ŶƐƚĂůůŝĞƌƵŶŐ͕�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ�/ŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ�ƐŝŶĚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�
ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘ 

· �ŝĞ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ĚĞƌ�hŵŐĞďƵŶŐ�;>ƵŌƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌͿ͕�ŝŶ�ĚĞƌ�ĚŝĞ�^ƚƌĂŚůƉůĂƩĞ�ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ�
ŝƐƚ͕�ŬĂŶŶ�ϰϬ�Σ��ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶ͊ 

· �ŝĞ�^ƉĞŝƐĞǌƵůĞŝƚƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�Ĩƺƌ��ďƚƌĞŶŶƵŶŐ�ǀŽŵ�EĞƚǌ�ďĞƐƚƺĐŬƚ�
ƐĞŝŶ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�ĚĞƌ��ďƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞƂīŶĞƚĞŶ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϯ͕ϱ�ŵŵ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�WŽůĞŶ�
ŝƐƚ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶ�&ĞŚůĞƌƐƚƌŽŵƐĐŚƵƚǌƐĐŚĂůƚĞƌ�ŵŝƚ��ŶƐƉƌĞĐŚƐƚƌŽŵ�ǀŽŶ�/ѐŶсϯϬŵ��ǌƵ�
ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘� 

· &ĂůůƐ�ĚŝĞ��ƵůĞŝƚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚ�ŝƐƚ͕�ŵƵƐƐ�ƐŝĞ�ǀŽŵ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌ�
ŽĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƚĞĐŚŶŝŬĞƌ�ĞƌƐĞƚǌƚ�ƐĞŝŶ͘� 

· �ŝĞ�dǇƉĞŶŶƵŵŵĞƌ�ĚĞƐ�WƌŽĚƵŬƚƐ�ďĞǌĞŝĐŚŶĞƚ�ĚŝĞ�ǌƵŐĞĨƺŚƌƚĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐ� 
;��K^hE�ϯϯϬ<н�с�ϯϯϬ�tͿ͘ 

· �Ɛ�ǁŝƌĚ�ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�ĚŝĞ�,ĂŶĚƐĐŚƵŚĞ�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŶͲ
ĚĞŶ͕�Ƶŵ�ĚŝĞ�^ƚƌĂŚů-&ƌŽŶƚǁĂŶĚ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ďĞƐĐŚŵƵƚǌĞŶ͘� 

· �ŝĞ�WůĂƩĞ�ŬĂŶŶ�ŵŝƚ�tĂƐƐĞƌ�ŵŝƚ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŵŝƩĞů�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĨĞŝŶĞƌ��ƺƌƐƚĞ�ŐĞƌĞŝŶŝŐƚ�ƐĞŝŶ͘� 
· �ŝĞ�,ĞŝǌƉůĂƩĞ�ĚĂƌĨ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ƵŶƚĞƌ�ĞŝŶĞƌ��ůĞŬƚƌŽƐƚĞĐŬĚŽƐĞ�ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
· �ŝĞƐĞƐ�,ĞŝǌŐĞƌćƚ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ŬĞŝŶĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ǌƵ�ZĂƵŵƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌƺďĞƌǁĂĐŚƵŶŐ�ĂƵƐŐĞͲ
ƌƺƐƚĞƚ͘��ĞƐŚĂůď�ĚĂƌĨ�ĚŝĞƐĞƐ�,ĞŝǌŐĞƌćƚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�
ĨĂůůƐ�ŚŝĞƌ�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĂŶǁĞƐĞŶĚ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵƐƚĂŶĚĞ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞƐĞŶ�ZĂƵŵ�ǌƵ�ǀĞƌͲ
ůĂƐƐĞŶ͕�ƵŶĚ�ĨĂůůƐ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞ�ƐƚćŶĚŝŐĞ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ�ŝƐƚ͘� 

· �ŝĞƐĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ŬĂŶŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�Ăď�ϴ�:ĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŵŝƚ�
ďĞƐĐŚƌćŶŬƚĞŶ�ƉŚǇƐŝƐĐŚĞŶ͕�ƐŝŶŶůŝĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵĞŶƚĂůĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�DĂŶŐĞů�ĂŶ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ŶƵƌ�ĚĂŶŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĨĂůůƐ�ƐŝĞ�ƺďĞƌǁĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�
ŽĚĞƌ�ĨĂůůƐ�ƐŝĞ�ƺďĞƌ�ƐŝĐŚĞƌĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶĚ�
ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�'ĞĨĂŚƌĞŶ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ŶŝĐŚƚ�
ƐƉŝĞůĞŶ͘��ŝĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞŶƵƚǌĞƌ�ǀŽƌŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�ƵŶĚ�tĂƌƚƵŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǀŽŶ�
ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŽŚŶĞ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

· �ƵƚƌŝƩ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶƚĞƌ�ϯ�:ĂŚƌĞ�ǌƵŵ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ƐŽůůƚĞ�ǀĞƌŵŝĞĚĞŶ�ƐĞŝŶ͕�ĨĂůůƐ�ƐŝĞ�
ŶŝĐŚƚ�ƵŶƚĞƌ�ƐƚćŶĚŝŐĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ƐƚĞŚĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϯ�ďŝƐ�ϴ�:ĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�sĞƌͲ
ďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ĞŝŶƐĐŚĂůƚĞŶͬĂƵƐƐĐŚĂůƚĞŶ͕�ŶƵƌ�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ�ŶŽƌŵĂůĞŶ�
�ĞƚƌŝĞďƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ƵŶƚĞƌ��ƵƐĮƐĐŚƚ�ƐƚĞŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƺďĞƌ�ƐŝͲ
ĐŚĞƌĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ�ƵŶƚĞƌǁŝĞƐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�'ĞĨĂŚͲ
ƌĞŶ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϯ�ďŝƐ�ϴ�:ĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ�^ƚĞĐŬĞƌ�ŝŶ�^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶͲ
ƐƚĞĐŬĞŶ͕�ĚĂƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ƌĞŐĞůŶ͕�ƌĞŝŶŝŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ�ŝŚŵ�ĚŝĞ�ǀŽŵ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�
ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞ�tĂƌƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘� 

 
 

��D�Z<hE'͗� �ŝŶŝŐĞ� dĞŝůĞ� ĚŝĞƐĞƐ� WƌŽĚƵŬƚƐ�
ŬƂŶŶĞŶ�ƐĞŚƌ�ŚĞŝƘ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ��ƌĂŶĚ ǁƵŶͲ
ĚĞŶ� ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ͘� �ĞƐŽŶĚĞƌĞ� �ĐŚƚ� ŝƐƚ� ďĞŝ� �ŶͲ
ǁĞƐĞŶŚĞŝƚ� ǀŽŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ƵŶĚ� �ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶ� ǌƵ�
ŐĞďĞŶ͘� 
 
��D�Z<hE'͗��ŝĞƐĞƐ�WƌŽĚƵŬƚ�Ĩćůůƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ĚĞƌ�ŐĞƌĞŐĞůƚĞŶ�,ĞŝǌƵŶŐĞŶ͘�
'ĞŵćƘ�ĚĞƌ�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�ĚĞƌ��h-<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞƌĞŐĞůͲ
ƚĞŶ� ,ĞŝǌŐĞƌćƚĞ� ŝŶ� �ĞǌƵŐ� ĂƵĨ� ĚŝĞ� PŬŽĚĞƐŝŐŶ-�ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ůŽŬĂůĞ� ,ĞͲ
ŝǌŐĞƌćƚĞ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ĞǆƚĞƌŶĞŶ�^ƚĞƵĞƌŐĞƌćƚ�;dŚĞƌŵŽƐƚĂƚͿ�ƌĞŐƵůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐ�
ŶŝĐŚƚ�dĞŝů�ĚĞƐ�WƌŽĚƵŬƚƐ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŽďĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ͘� 

 



 

 

ϭ͘ �ŶǁĞŶĚƵŶŐ 
· dĞŵƉĞƌŶ�ǀŽŶ�<ŝƌĐŚĞŶďćŶŬĞŶ͕��ƺƌŽƟƐĐŚĞŶ͕�sĞƌŬĂƵĨƐďŽǆĞŶ͘ 
· �ŝĞ�WůĂƩĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĞŶƞůĂŵŵďĂƌĞ�DĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ŵŽŶƟĞƌĞŶ͘ 

Ϯ͘ �ŶƐĐŚůƵƐƐ 
· ^ƉĞŝƐƵŶŐ͗�ϮϯϬsͬϱϬ,ǌ͘��ͮ�^ĐŚƵƚǌŬůĂƐƐĞ͗�/͘��ͮ���/W�ϰϰ 
· �ŝĞ�WůĂƩĞ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�tćƌŵĞƐŝĐŚĞƌƵŶŐ�ǀĞƌƐĞŚĞŶ͘� 
 
�ŝĞƐĞƐ�WƌŽĚƵŬƚ�Ĩćůůƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ĚĞƌ�ŐĞƌĞŐĞůƚĞŶ�,ĞŝǌƵŶŐĞŶ͘�'ĞŵćƘ�ĚĞƌ�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�
ĚĞƌ��h-<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ�^ƚĞƵĞƌƵŶŐ�ŐĞƌĞŐĞůƚĞƌ�,ĞŝǌƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ�ZĂƵͲ
ŵƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌƌĞŐĞůƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�tŽĐŚĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵ�ƐŝĐŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĞŝŶĞ�
ĚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�&ƵŶŬƟŽŶĞŶ�ĞŶƚŚćůƚ͗ 
 ZĂƵŵƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌŬŽŶƚƌŽůůĞ�ŵŝƚ��ƌŬĞŶŶƵŶŐ�ŽīĞŶĞƌ�&ĞŶƐƚĞƌ 
 &ĞƌŶďĞĚŝĞŶƵŶŐŽƉƟŽŶ 
 ĂĚĂƉƟǀĞ�ZĞŐĞůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞŝǌďĞŐŝŶŶƐ 

ϯ͘ DŽŶƚĂŐĞ 
· �ŝĞ�WůĂƩĞŶ�ƐŝŶĚ�ǌƵƌ�sĞƌƟŬĂůŵŽŶƚĂŐĞ�ďĞƐƟŵŵƚ͕�ďĞŝ�,ŽƌŝǌŽŶƚĂůŵŽŶƚĂŐĞ�ǌƵ��ŝŵŵĞƌĚĞĐŬĞ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�WůĂƩĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
DŽŶƚĂŐĞƌĂŚŵĞŶ�;ŬĞŝŶ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ĚĞƌ�>ŝĞĨĞƌƵŶŐͿ͕�<ĞƩĞŶ�ŽĚĞƌ�^ĞŝůĞŶ�ĂƵĨǌƵŚćŶŐĞŶ�͘ 

· �Ğƌ��ďƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�&ƌŽŶƚǁĂŶĚ�ƵŶĚ�^ĞŝƚĞŶǁćŶĚĞ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ĞŶƞůĂŵŵďĂƌĞŶ�'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞŶ�ŝƐƚ�ϭϬ�Đŵ͘ 
 
sŽƌŐĞŚĞŶƐǁĞŝƐĞ�–�ǀĞƌƟŬĂůĞ�DŽŶƚĂŐĞ͗ 
· �ŝĞ� PīŶƵŶŐĞŶ� ŐĞŵćƘ� ĚĞƌ� dĂďĞůůĞ� ŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞŶ͕� PīŶƵŶŐĞŶ� ĂƵƐďŽŚƌĞŶ͕� �ƺďĞů� ĞŝŶƐƚĞĐŬĞŶ� ƵŶĚ� ^ĐŚƌĂƵďĞ� ĞŝŶͲ
ƐĐŚƌĂƵďĞŶ͕�ƐŽ�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽůů�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌĂƵďƚ�ŝƐƚ�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŵ�ŚĞƌĂƵƐƌĂŐƚ͘ 

· �ŝĞ�WůĂƩĞ� ŝŵŵĞƌ�ŶƵƌ�ŵŝƩĞůƐ� ǌǁĞŝ�ŽďĞƌĞ�^ĐŚůƂƐƐĞƌŶ�ďĞĨĞƐƟŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƚĞƌĞŶ� ǌǁĞŝ� ^ĐŚůƂƐƐĞƌ� ƐŝŶĚ�ƵŵŐĞŬĞŚƌƚ�ƵŶĚ�
ĚŝĞŶĞŶ�ǌƵ�ƵŵŐĞŬĞŚƌƚĞƌ��ƵĬćŶŐƵŶŐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ͘ 

· �ĂƐ��ŶƐĐŚůƵƐƐŬĂďĞů�ǌƵŵ�ĨĞƐƚĞŶ�^ƚƌŽŵŬƌĞŝƐ�ŐĞŵćƘ�ĚĞƌ�ĨĂƌďŝŐĞŶ�<ĞŶŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ĚĞƌ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘ 
· �ŝĞ�WůĂƩĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǌǁĞŝ�ŽďĞƌĞŶ�^ĐŚůƂƐƐĞƌ�;,ĂůƚĞƌƵŶŐĞŶͿ�ĂƵĨƐƚĞĐŬĞŶ͘ 
 
sŽƌŐĞŚĞŶƐǁĞŝƐĞ�–�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ�DŽŶƚĂŐĞ͗ 
· �ĞŶ�DŽŶƚĂŐĞƌĂŚŵĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�ǌƵƌ��ŶďƌŝŶŐƵŶŐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚĞ�^ƚĞůůĞ�ĂŶůĞŐĞŶ͕�ĚŝĞ�PīŶƵŶŐĞŶ�ŐĞŵćƘ�ĚĞŶ�PīͲ
ŶƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ZĂŚŵĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�^ƟŌ�ĂŶǌĞŝĐŚŶĞŶ͘ 

· PīŶƵŶŐĞŶ�ďŽŚƌĞŶ͕��ƺďĞů�ĞŝŶƐƚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�DŽŶƚĂŐĞƌĂŚŵĞŶ�ŵŝƩĞůƐ�^ĐŚƌĂƵďĞŶ�ďĞĨĞƐƟŐĞŶ͘ 
· �Ɛ� ŝƐƚ� ǀĞƌďŽƚĞŶ͕� �ƺďĞů� ŵŝƚ� ^ĞůďƐƚƐĐŚŶĞŝĚŐĞǁŝŶĚĞŶ� ǌƵƌ� �ĞĨĞƐƟŐƵŶŐ� ĚĞƌ� WůĂƩĞŶ� ŝŶ� 'ŝƉƐŬĂƌƚŽŶ-ͬ
'ŝƉƐĨĂƐĞƌƵŶƚĞƌĚĞĐŬĞŶ��ǌƵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͕�Ɛ͘��ďď͘�ϭ͘���ĞŝƐƉŝĞůĞ�ŐĞĞŝŐŶĞƚĞƌ��ƺďĞůĂƌƚĞŶ͕�Ɛ͘��ďď͘�Ϯ͘ 

· �ĂƐ��ŶƐĐŚůƵƐƐŬĂďĞů�ǌƵŵ�ĨĞƐƚĞŶ�^ƚƌŽŵŬƌĞŝƐ�ŐĞŵćƘ�ĚĞƌ�ĨĂƌďŝŐĞŶ�<ĞŶŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ĚĞƌ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶ͘� 
· �ŝĞ�WůĂƩĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�DŽŶƚĂŐĞƌĂŚŵĞŶ�ĞŝŶƐƚĞĐŬĞŶ͘ 
 
 

$EE�� $EE�� 



 

 

&ĞŶŝǆ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
:ĂƌŽƐůĂǀĂ�:ĞǎŬĂ�ϭϯϯϴͬϭϴĂ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϰϮ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϯϭ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

&ĞŶŝǆ�dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϰ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϯ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬ

ǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ϰ͘���'ĂƌĂŶƟĞ 
�ƵĨ�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽĚƵŬƚ�ĞƌƐƚƌĞĐŬƚ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�'ĂƌĂŶƟĞ�ǀŽŶ�Ϯϰ�DŽŶĂƚĞŶ�Ăď�ĚĞŵ��ŝŶŬĂƵĨƐĚĂƚƵŵ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�DĂƚĞƌŝĂů-�ƵŶĚ�
sĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐƐĨĞŚůĞƌ�ďĞǌŝĞŚƚ�;ǀŽůůĞ�&ĂƐƐƵŶŐ�ĚĞƌ�ZĞŬůĂŵĂƟŽŶƐŽƌĚŶƵŶŐ�ƐƚĞŚƚ�ďĞŝŵ�>ŝĞĨĞƌĂŶƚ�ŽĚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝͲ
ƚĞŶͿ͘��ŝĞ�'ĂƌĂŶƟĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŐƺůƟŐ͕�ĨĂůůƐ�ĚŝĞ�&ĞŚůĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ƵŶƐĂĐŚŐĞŵćƘĞŶ��ŝŶŐƌŝī͕�EĂĐŚůćƐƐŝŐŬĞŝƚ͕�ƵŶƌŝĐŚƟŐĞ�sĞƌǁĞŶͲ
ĚƵŶŐ͕�ĞǀĞŶƚƵĞůů�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ďĞŝŵ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ�ƵŶŐĞĞŝŐŶĞƚĞƌ�>ĂŐĞƌƵŶŐ�ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶĞ�^ƚƂƌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚƌĂŚůĞƌƐ�ĞŶƚͲ
ƐƚĂŶĚĞŶ͘��Ğƌ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ŬĞŝŶĞ�ƵŶĚŝƌĞŬƚĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƐ�^ƚƌĂŚůĞƌƐ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚĞ�^ĐŚćĚĞŶ�ǀĞƌĂŶƚͲ
ǁŽƌƚůŝĐŚ͘� 
 
 
 
 
WƌŽĚƵŬƩǇƉ͗ �ĂƚƵŵ͗ ^ƚĞŵƉĞů͕�hŶƚĞƌƐĐŚƌŝŌ͗ 
 
 
 
WƌŽĚƵŬƟŽŶƐŶƵŵŵĞƌ�;^ĐŚŝůĚ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŝŶƚĞƌƐĞŝƚĞ�ĚĞƌ�WůĂƩĞͿ͗�ͺ�ͺ�ͺ�—�ͺ�ͺ�ͺ�—�ͺ�ͺ�ͺ�—�ͺ�ͺ�ͺ�—�ͺ�ͺ�ͺ 

DŽŶƚĂŐĞƌĂŚŵĞŶ 
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ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 
 
· ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ��ȼɨ�ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ�ɩɟɪɟɝɪɟɜɚ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɛɨɪ�
ɧɟɥɶɡɹ�ɱɟɦ-ɥɢɛɨ�ɧɚɤɪɵɜɚɬɶ� 

· Ɇɨɧɬɚɠ��ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ�ɢ�ɩɟɪɜɵɣ�ɜɜɨɞ�ɜ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ��ɢɦɟɸɳɢɦ�
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ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɚɦɨɪɟɡɧɵɟ�ɲɩɨɧɤɢ��ɫɦ��ɪɢɫ�����ɉɪɢɦɟɪɵ�ɲɩɨɧɨɤ��ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɢɞɚ�
ɪɚɛɨɬ��ɫɦ��ɪɢɫ������ 

· ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɢɬɟ� ɩɢɬɚɸɳɢɣ� ɤɚɛɟɥɶ� ɤ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ� ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɟɬɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɰɜɟɬɨɜɨɣ�
ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɨɣ�ɠɢɥ�� 

· ɉɚɧɟɥɶ�ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɜ�ɦɨɧɬɚɠɧɭɸ�ɪɚɦɭ� 

ɪɢɫ�� ɪɢɫ�� 
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ϰ͘�ƌƩƹƩƶƻƱƲƶǄƮ�ƷƪǈưƩƻƮƴǅƺƻƫƩ 
 
ɇɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɹ����ɦɟɫɹɰɚ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɧɚ�
ɞɟɮɟɤɬɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ��ɉɨɥɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɢ�ɦɨɠɟɬɟ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɭ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ�ZZZ�IHQL[JURXS�HX��Ƚɚɪɚɧɬɢɹ�ɧɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɞɟɮɟɤɬɵ��ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟɛɪɟɠɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦɢ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɟɦ��ɂɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶ�ɧɟ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɡɚ�ɤɨɫɜɟɧɧɵɣ�ɭɳɟɪɛ��ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ�ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɡɥɭɱɚɬɟɥɹ� 

 
 
 
 
 
 
Ɍɢɩ�ɢɡɞɟɥɢɹ��   Ⱦɚɬɚ��   ɉɟɱɚɬɶ��ɩɨɞɩɢɫɶ����� 
 

 

 

 

Ɂɚɜɨɞɫɤɨɣ�ɧɨɦɟɪ��ɬɚɛɥɢɱɤɚ�ɫ�ɡɚɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɚɧɟɥɢ���B�B�B�;�B�B�B���B�B�BB 
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