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EĄǀŽĚ�Ŭ�ŵŽŶƚĄǎŝ�Ă�ƉŽƵǎŝơ�ͬ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ 
DŽŶƚĂŐĞ-�ƵŶĚ��ĞĚŝĞŶƵŶŐƐĂŶůĞŝƚƵŶŐ�ͬ�ɂɇɋɌɊɍɄɐɂə�ɉɈ�ɆɈɇɌȺɀɍ�

ɂ�ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɂ 

EϲϱϴͬZϬϭ�;ϯϬ͘Ϭϱ͘ϮϬͿ 

�ĐŽƐƵŶ�ϳϱϬ�/<W 
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hƉŽǌŽƌŶĢŶş 
· s�ǎĄĚŶĠŵ�ƉƎşƉĂĚĢ�ƉĂŶĞů�ŶĞǌĂŬƌǉǀĞũƚĞ͘�EĄƉŝƐ�ͣE���<Z|s�d͞�ƵƉŽǌŽƌͲ
ŸƵũĞ͕� ǎĞ� ũĂŬǉŬŽůŝǀ�ŵĂƚĞƌŝĄů͕� ŬƚĞƌǉŵ� ũĞ� ǌĂŬƌǇƚ�ƉĂŶĞů�ŵƽǎĞ�ǌƉƽƐŽďŝƚ�ƉŽͲ
ǎĄƌ͘�WƎĞĚ�ƉĂŶĞů�ƐĞ�ŶĞƐŵş� ƐƚĂǀĢƚ�ǎĄĚŶǉ�ŶĄďǇƚĞŬ�ĂŶŝ�ǀĢƓĞƚ�ǌĄĐůŽŶǇ� ;ǀŝǌ͘�
Žďƌ͘�ϲͿ�Ă�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǌĂƌƵēĞŶĂ�ǀŽůŶĄ�ĐŝƌŬƵůĂĐĞ�ǀǌĚƵĐŚƵ͘�WƌĂǀŝĚĞůŶĢ͕�ŵŝŶŝͲ
ŵĄůŶĢ�ƉŽŬĂǎĚĠ�ƉƎĞĚ�ǌĂŚĄũĞŶşŵ�ƚŽƉŶĠ�ƐĞǌſŶǇ�ŽĚƐƚƌĂŸƵũƚĞ�ƉƌĂĐŚ�ǌ�ƉĂͲ
ŶĞůƵ͘�EĞĚŽƚǉŬĞũƚĞ�ƐĞ�ƉĂŶĞůƵ�ǌ�ǀĂŶǇ�ŶĞďŽ�ƐƉƌĐŚǇ͊ 

· WĂŶĞů�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ƵŵşƐƚĢŶ�ƉƎşŵŽ�ƉŽĚ�ǌĄƐƵǀŬŽƵ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠŚŽ�ƉƌŽƵĚƵ͘ 
· EĞƉŽƵǎşǀĞũƚĞ� ƚĞŶƚŽ� ƉĂŶĞů� ǀ� ďĞǌƉƌŽƐƚƎĞĚŶşŵ� ŽŬŽůş� ǀĂŶǇ͕� ƐƉƌĐŚǇ� ŶĞďŽ�
ƉůĂǀĞĐŬĠŚŽ 
ďĂǌĠŶƵ͘ 

· dŽƚŽ� ƚŽƉŝĚůŽ�ŶĞŶş�ǀǇďĂǀĞŶŽ�ǌĂƎşǌĞŶşŵ�ƉƌŽ�ŬŽŶƚƌŽůƵ�ƚĞƉůŽƚǇ�ŵşƐƚŶŽƐƟ͘�
EĞƉŽƵǎşǀĞũƚĞ� ƚŽƚŽ� ƚŽƉŝĚůŽ� ǀ ŵĂůǉĐŚ� ŵşƐƚŶŽƐƚĞĐŚ͕� ũƐŽƵ-ůŝ� ŽďƐĂǌĞŶǇ�
ŽƐŽďĂŵŝ͕�ŬƚĞƌĠ�ŶĞũƐŽƵ�ƐĐŚŽƉŶǇ�ŽƉƵƐƟƚ�ƚƵƚŽ�ŵşƐƚŶŽƐƚ�ǀůĂƐƚŶşŵŝ�ƐŝůĂŵŝ͕�
ŶĞŶş-ůŝ�ǌĂũŝƓƚĢŶ�ƚƌǀĂůǉ�ĚŽǌŽƌ͘� 

· dĞŶƚŽ�ƐƉŽƚƎĞďŝē�ŵŽŚŽƵ�ƉŽƵǎşǀĂƚ�ĚĢƟ�ǀĞ�ǀĢŬƵ�ϴ�ůĞƚ�Ă�ƐƚĂƌƓş͕�Ă�ŽƐŽďǇ�ƐĞ�
ƐŶşǎĞŶǉŵŝ� ĨǇǌŝĐŬǉŵŝ͕� ƐŵǇƐůŽǀǉŵŝ�ŶĞďŽ�ŵĞŶƚĄůŶşŵŝ� ƐĐŚŽƉŶŽƐƚŵŝ�ŶĞďŽ�
ŶĞĚŽƐƚĂƚŬĞŵ�ǌŬƵƓĞŶŽƐơ�Ă�ǌŶĂůŽƐơ͕�ƉŽŬƵĚ�ũƐŽƵ�ƉŽĚ�ĚŽǌŽƌĞŵ�ŶĞďŽ�ďǇůŝ�
ƉŽƵēĞŶŝ� Ž� ƉŽƵǎşǀĄŶş� ƐƉŽƚƎĞďŝēĞ� ďĞǌƉĞēŶǉŵ� ǌƉƽƐŽďĞŵ� Ă� ƌŽǌƵŵş� ƉƎşͲ
ƉĂĚŶǉŵ� ŶĞďĞǌƉĞēşŵ͘� �ĢƟ� Ɛŝ� ƐĞ� ƐƉŽƚƎĞďŝēĞŵ� ŶĞƐŵĢũş� ŚƌĄƚ͘� �ŝƓƚĢŶş� Ă�
ƷĚƌǎďƵ�ǀǇŬŽŶĄǀĂŶŽƵ�ƵǎŝǀĂƚĞůĞŵ�ŶĞƐŵş�ǀǇŬŽŶĄǀĂƚ�ĚĢƟ�ďĞǌ�ĚŽǌŽƌƵ͘��ĢͲ
ƚĞŵ�ŵůĂĚƓşŵ� ϯ� ůĞƚ� ďǇ�ŵĢů� ďǉƚ� ǌĂŵĞǌĞŶ� ƉƎşƐƚƵƉ� ŬĞ� ƐƉŽƚƎĞďŝēŝ͕� ƉŽŬƵĚ�
ŶĞũƐŽƵ�ƚƌǀĂůĞ�ƉŽĚ�ĚŽǌŽƌĞŵ͘ 

· �ĢƟ�ǀĞ�ǀĢŬƵ�ŽĚ�ϯ�ĚŽ�ϴ�ůĞƚ�ŵƵƐş�ƚĞŶƚŽ�ƐƉŽƚƎĞďŝē�ǌĂƉşŶĂƚͬǀǇƉşŶĂƚ�ƉŽƵǌĞ�
ǌĂ� ƉƎĞĚƉŽŬůĂĚƵ͕� ǎĞ� ďǇů� ƵŵşƐƚĢŶ� ŶĞďŽ� ŶĂŝŶƐƚĂůŽǀĄŶ� ǀĞ� ƐǀĠ� ǌĂŵǉƓůĞŶĠ�
ŶŽƌŵĄůŶş�ƉƌŽǀŽǌŶş�ƉŽůŽǌĞ͕�Ă�ƉŽŬƵĚ�ũƐŽƵ�ƉŽĚ�ĚŽǌŽƌĞŵ�ŶĞďŽ�ďǇůǇ�ƉŽƵͲ
ēĞŶǇ� Ž� ƉŽƵǎşǀĄŶş� ƐƉŽƚƎĞďŝēĞ� ďĞǌƉĞēŶǉŵ� ǌƉƽƐŽďĞŵ� Ă� ƌŽǌƵŵş� ƉƎşƉĂĚͲ
Ŷǉŵ�ŶĞďĞǌƉĞēşŵ͘��ĢƟ�ǀĞ�ǀĢŬƵ�ŽĚ�ϯ�ĚŽ�ϴ�ůĞƚ�ŶĞƐŵĢũş�ǌĂƐŽƵǀĂƚ�ǀŝĚůŝĐŝ�ĚŽ�
ǌĄƐƵǀŬǇ͕�ƌĞŐƵůŽǀĂƚ�Ă�ēŝƐƟƚ�ƐƉŽƚƎĞďŝē�ŶĞďŽ�ǀǇŬŽŶĄǀĂƚ�ƷĚƌǎďƵ�ƉƌŽǀĄĚĢͲ
ŶŽƵ�ƵǎŝǀĂƚĞůĞŵ͘ 

 
hWK�KZE E1͗�EĢŬƚĞƌĠ�ēĄƐƟ�ƚŽŚŽƚŽ�ǀǉƌŽďͲ
ŬƵ�ƐĞ�ŵŽŚŽƵ�ƐƚĄƚ�ǀĞůŵŝ�ŚŽƌŬǉŵŝ�Ă�ǌƉƽƐŽďŝƚ�
ƉŽƉĄůĞŶş͘��ǀůĄƓƚŶş�ƉŽǌŽƌŶŽƐƚ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǀĢŶŽͲ
ǀĄŶĂ�ƉƎşƚŽŵŶŽƐƟ�ĚĢơ�Ă�ŚĞŶĚŝŬĞƉŽǀĂŶǉĐŚ�
ůŝĚş͘ 
 
 
 
hWK�KZE E1͗�dĞŶƚŽ�ǀǉƌŽďĞŬ�ƐƉĂĚĄ�ĚŽ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�ƎşǌĞŶǉĐŚ�ƚŽƉŝĚĞů͘��ůĞ�ŶĂƎşǌĞͲ
Ŷş�ŬŽŵŝƐĞ�;�hͿ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ͕�ƚǉŬĂũşĐş�ƐĞ�ƉŽǎĂĚĂǀŬƽ�ŶĂ�ĞŬŽĚĞƐŝŐŶ�ůŽŬĄůŶşĐŚ�ƚŽƉŝͲ
ĚĞů͕� ŵƵƐş� ďǉƚ� ƎşǌĞŶĄ� ƚŽƉŝĚůĂ� ƌĞŐƵůŽǀĄŶĂ� ĞǆƚĞƌŶşŵ� ƎşĚşĐşŵ� ǌĂƎşǌĞŶşŵ�
;ƚĞƌŵŽƐƚĂƚĞŵͿ͕� ũĞǎ�ŶĞŶş�ƐŽƵēĄƐơ�ǀǉƌŽďŬƵ�Ă�ŬƚĞƌĠ�ŽĚƉŽǀşĚĄ�ǀǉƓĞ�ǌŵşŶĢŶĠŵƵ�
ŶĂƎşǌĞŶş͘� 



 

�� 

  
 
DŽŶƚĄǎŶş�ŶĄǀŽĚ 
/ŶƐƚĂůĂĐĞ͕�ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠ�ƉƎŝƉŽũĞŶş�Ă�ƉƌǀŶş�ƵǀĞĚĞŶş�ĚŽ�ƉƌŽǀŽǌƵ�Ɛŵş�ƉƌŽǀĄͲ
ĚĢƚ� ƉƌĂĐŽǀŶşŬ� Ɛ� ŽĚƉŽǀşĚĂũşĐş� ŬǀĂůŝĮŬĂĐş� ;ĚůĞ� ǀǇŚů͘� ϱϬͬϳϴ� ^ď͘Ϳ͘� WĂŶĞůǇ�
ũƐŽƵ�ƵƌēĞŶǇ�Ŭ ŵŽŶƚĄǎŝ�ŶĂ�ƐƚĢŶƵ͕�ƐƚƌŽƉ�ŶĞďŽ�ƉŽ�ĚŽŬŽƵƉĞŶş�ŶŽǎĞŬ�ũĂŬŽ�
ǀŽůŶĢ�ƐƚŽũşĐş͘�:ŝŶǉ�ǌƉƽƐŽď�ŵŽŶƚĄǎĞ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŬŽŶǌƵůƚŽǀĄŶ�Ɛ ǀǉƌŽďĐĞŵ͘ 
 

DŽŶƚĄǎ�ŶĂ�ƐƚƌŽƉ 
· WƎŝůŽǎƚĞ� ŵŽŶƚĄǎŶş� ƌĄŵ� ŶĂ� ŵşƐƚŽ͕� ŬĚĞ� ŵĄ� ďǉƚ� ƉĂŶĞů� ƵŵşƐƚĢŶ͕�
ǀǇǌŶĂēƚĞ�ƚƵǎŬŽƵ�ŽƚǀŽƌǇ�ĚůĞ�ŽƚǀŽƌƽ�ŶĂ�ƌĄŵƵ͘� 

· sǇǀƌƚĞũƚĞ�ŽƚǀŽƌǇ͕�ǀƐƵŸƚĞ�ŚŵŽǎĚŝŶŬǇ�Ă�ƉƎŝƓƌŽƵďƵũƚĞ�ǀƌƵƚǇ�ŵŽŶͲ
ƚĄǎŶş�ƌĄŵ͘ 

· WĂŶĞů�ǌĂǀĢƐƚĞ�ǀǎĚǇ�ǌĂ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ϰ�ƷĐŚǇƚǇ͘ 
· WĂŶĞů�ǌĂƐƵŸƚĞ�ĚŽ�ŵŽŶƚĄǎŶşŚŽ�ƌĄŵƵ͘ 
 

DŽŶƚĄǎ�ŶĂ�ƐƚĢŶƵ 
· KǌŶĂēƚĞ�ŵşƐƚĂ�ŽƚǀŽƌƽ�ĚůĞ�ƚĂďƵůŬǇ�;Žďƌ͘�ϱͿ͕�ǀǇǀƌƚĞũƚĞ�ŽƚǀŽƌǇ͕�ǀƐƵŸƚĞ�
ŚŵŽǎĚŝŶŬǇ�Ă�ǌĂƓƌŽƵďƵũƚĞ�ƓƌŽƵď͕�ƚĂŬ�ĂďǇ�ŶĞďǇů�ƷƉůŶĢ�ǌĂƓƌŽƵďŽǀĄŶ͕�
ǀǇēŶşǀĂů�ĂƐŝ�ϱŵŵ͘� 

· WĂŶĞů�ǌĂǀĢƐƚĞ�ǀǎĚǇ�ǌĂ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ϰ�ƷĐŚǇƚǇ͘ 
· WĂŶĞů�ŶĂƐƵŸƚĞ�ŶĂ�ƓƌŽƵďǇ͘ 
 

DŽŶƚĄǎ�ĚŽ�ƉƌŽƐƚŽƌƵ�-�ǀŽůŶĢ�ƐƚŽũşĐş�;Žďƌ͘�ϰͿ 
EĂƐƵŸƚĞ�ƉĂŶĞů�ĚŽ� ŝŶƐƚĂůĂēŶşĐŚ�ŶŽǎĞŬ�Ă�ƉŽůŽǎƚĞ� ũĞũ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ� ŬĚĞ�ŵĄ�
ďǉƚ�ƵŵşƐƚĢŶ͘� 

 
KĚƐƚƵƉǇ 
KĚƐƚƵƉ�ƐƉŽĚŶş�ŚƌĂŶǇ�ƐƉŽƚƎĞďŝēĞ�ŽĚ�ƉŽĚůĂŚǇ�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ŵĞŶƓş�ŶĞǎ�ϱϬ�
ŵŵ͕�ĚŽƉŽƌƵēĞŶŽ�ϭϱϬ�ŵŵ͘�KĚƐƚƵƉ�ŶĂ�ƐƚƌĂŶƵ͕�ŶĂƉƎ͘�Ŭ�ŶĄďǇƚŬƵ͕�ŵƵƐş�
ďǉƚ�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ� ϭϬϬ�ŵŵ� Ă� ƐŵĢƌĞŵ� ŶĂŚŽƌƵ�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ� ϭϬϬ�ŵŵ� ;ǀŝǌ͘�
Žďƌ͘�ϮͿ͘ 
s�ŬŽƵƉĞůŶĄĐŚ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉĂŶĞů� ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶ�ǀĞ� ƐŚŽĚĢ� Ɛ��^E�ϯϯ�ϮϬϬϬ-ϳ-
ϳϬϭ�Ă�Ɛŵş�ďǉƚ�ƵŵşƐƚĢŶ�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�Žďƌ͘�ϭ͘ 
 

�ůĞŬƚƌŝĐŬĄ�ŝŶƐƚĂůĂĐĞ 
WĂŶĞů�ũĞ�ǀǇďĂǀĞŶ�ƚƎşǎŝůŽǀǉŵ�ŬĂďĞůĞŵ�Ɛ�ǀŝĚůŝĐş�ƉƌŽ�ǌĂƉŽũĞŶş�ĚŽ�ǌĄƐƵǀŬǇ͘�
�ĠůŬĂ�ƉƎşǀŽĚŶş�ƓŸƽƌǇ�ϭ͕ϵŵ͘ 
hƐƚƎŝǎĞŶş�ǀŝĚůŝĐĞ�Ă�ǌŬƌĄĐĞŶş�ƉƎşǀŽĚŶşŚŽ�ǀŽĚŝēĞ�ŶĞŶş�ĚƽǀŽĚĞŵ�ŬĞ�ǌƚƌĄƚĢ�
ǌĄƌƵŬǇ� 
 
EĂƉĄũĞĐş�ŬĂďĞů�ũĞ�ƉƎŝƉŽũĞŶǉ�ĚŽ�ŬƌĂďŝĐĞ�ŶĂ�ƐƚĢŶĢ͕�ǀŝǌ͘�Žďƌ͘�ϯ͘� 
WĂŶĞů�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ƵŵşƐƚĢŶ�ƚĢƐŶĢ�ƉŽĚ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬŽƵ�ǌĄƐƵǀŬŽƵ͘ 
EĂƉĄũĞĐş�ƉƎşǀŽĚ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŽƉĂƚƎĞŶ� ǌĂƎşǌĞŶşŵ�ƉƌŽ�ŽĚƉŽũĞŶş�ŽĚ� ƐşƚĢ͕�Ƶ�
ŶĢŚŽǎ�ƐĞ�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƚ�ƌŽǌƉŽũĞŶǉĐŚ�ŬŽŶƚĂŬƚƽ�ƌŽǀŶĄ�ŶĞũŵĠŶĢ�ϯ͕ϱ�ŵŵ�Ƶ�
ǀƓĞĐŚ�Ɖſůƽ͘� 
dĞŶƚŽ�ŶĂƉĄũĞĐş� ƉƎşǀŽĚ�ŶĞůǌĞ� ǀǇŵĢŶŝƚ͘� WŽŬƵĚ� ƐĞ� ƉƎşǀŽĚ�ƉŽƓŬŽĚş͕�ŵĢů�
ďǇ�ďǉƚ��ƐƉŽƚƎĞďŝē�ǀǇƎĂǌĞŶ͘ 
 

KǀůĄĚĄŶş�ƉĂŶĞůƵ 
dĞŶƚŽ�ǀǉƌŽďĞŬ�ƐƉĂĚĄ�ĚŽ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�ƎşǌĞŶǉĐŚ�ƚŽƉŝĚĞů͘��ůĞ�EĂƎşǌĞŶş�ŬŽŵŝͲ
ƐĞ�;�hͿ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŽǀůĄĚĄŶş�ƎşǌĞŶǉĐŚ�ƚŽƉŝĚĞů�ǌĂũŝƓƚĢŶŽ�ĞǆƚĞƌŶş�
ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬŽƵ� ƌĞŐƵůĂĐş� ƚĞƉůŽƚǇ� ǀ ŵşƐƚŶŽƐƟ� Ɛ� ƚǉĚĞŶŶşŵ� ƉƌŽŐƌĂŵĞŵ͕�
ŬƚĞƌĄ�ŶĂǀşĐ�ŽďƐĂŚƵũĞ�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�ũĞĚŶƵ�ǌ�ŶşǎĞ ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�ĨƵŶŬĐş͗ 
-�ZĞŐƵůĂĐĞ�ƚĞƉůŽƚǇ�ǀ ŵşƐƚŶŽƐƟ�Ɛ ĚĞƚĞŬĐş�ŽƚĞǀƎĞŶĠŚŽ�ŽŬŶĂ 
-��ĄůŬŽǀĠ�ŽǀůĄĚĄŶş 
-��ĚĂƉƟǀŶĢ�ƎşǌĞŶĠ�ƐƉşŶĄŶş 
 
WĂŶĞů� ũĞ�ĚĄůĞ�ǀǇďĂǀĞŶ�ŽŵĞǌŽǀĂĐşŵ�ƚĞƌŵŽƐƚĂƚĞŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ǌĂũŝƓƛƵũĞ� ũĞŚŽ�
ďĞǌƉĞēŶŽƵ�ĨƵŶŬĐŝ͘ 
 

REU�� 

REU�� 



 

�� 

�ĞŵŽŶƚĄǎ�ƉĂŶĞůƵ 
WƎĞĚ�ĚĞŵŽŶƚĄǎş�ŽĚƉŽũşŵĞ�ƉŽŵŽĐş�ĚǀŽƵƉſůŽǀĠŚŽ�ǀǇƉşŶĂēĞ�ƉĂŶĞů�ŽĚ�ƐşƚĢ͘�WĂŶĞů�ŶĂĚǌǀĞĚŶĢƚĞ�ƐǀŝƐůĞ�ŶĂŚŽƌƵ�Ă�ĚŽ�ƐƚƌĂŶǇ�
ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ƐĞ�ƵǀŽůŶŝů�ǌĞ�ƓƌŽƵďƽ͘��ĄůĞ�ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ŽĚƉŽũŝƚ�ŶĂƉĄũĞĐş�ŬĂďĞů�ǌ�ŬƌĂďŝĐĞ�ŶĂ�ǌĚŝ͘ 

 
dĞĐŚŶŝĐŬĠ�ƷĚĂũĞ 
 
 
 
 
WĂŶĞů�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ŵŽŶƚŽǀĂƚ�ŶĂ�ƉŽĚŬůĂĚǇ�ƚƎşĚǇ�ŚŽƎůĂǀŽƐƟ��͕��͘ 

 

dzW 
ZŽǌŵĢƌǇ�;ŵŵͿ 

;�ǆaǆ,Ϳ 
,ŵŽƚŶŽƐƚ 

;ŬŐͿ 
sǉŬŽŶ 
;tͿ 

WƌŽƵĚ 
;�Ϳ 

EĂƉĢơ 
;sͿ��� 

dƎşĚĂ�
ŽĐŚƌĂŶǇ 

<ƌǇơ 

�ĐŽƐƵŶ�ϳϱϬ�/<W ϭϭϵϮǆϱϵϮǆϯϬ ϭϭ ϳϱϬ ϯ͕ϯ ϮϯϬ�s / /W�ϱϰ 

 

�ĄƌƵēŶş�ƉŽĚŵşŶŬǇ 
 
�ŽĚĂǀĂƚĞů�ƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ŶĂ�ǀǉƌŽďŬǇ�ǌĄƌƵŬƵ�Ϯϰ�ŵĢƐşĐƽ�ŽĚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĚĞũĞ͘��ĄƌƵŬĂ�ƐĞ�ŶĞǀǌƚĂŚƵũĞ�ŶĂ�ǀĂĚǇ�ǌƉƽƐŽďĞŶĠ�ĚŽƉƌĂͲ
ǀŽƵ͕�ŶĞĚďĂůŽƵ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐş�Ă�ŶĞŽĚďŽƌŶŽƵ�ŵŽŶƚĄǎş͘��ĄƌƵŬĂ�ƐĞ� ƌŽǀŶĢǎ�ŶĞǀǌƚĂŚƵũĞ�ŶĂ�ŶĞŽĚďŽƌŶǉ�ǌĄƐĂŚ�ĚŽ�ƉĂŶĞůƵ�Ă�ŶĂ�
ďĢǎŶĠ�ŽƉŽƚƎĞďĞŶş�ǀǉƌŽďŬƵ͘ 
�ŬƚƵĄůŶş�Ă�ƷƉůŶĠ�ǌĄƌƵēŶş�ƉŽĚŵşŶŬǇ�ŶĂůĞǌŶĞƚĞ�ŶĂ͗��ǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ 
 
 
WŽƚǀƌǌĞŶş�Ž�ƉƌŽĚĞũŝ͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
 
�ĂƚƵŵ�ƉƌŽĚĞũĞ͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ sǉƌŽďŶş�ēşƐůŽ͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
 
WƌŽĚĞũĐĞ͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

&ĞŶŝǆ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
:ĂƌŽƐůĂǀĂ�:ĞǎŬĂ�ϭϯϯϴͬϭϴĂ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϰϮ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϯϭ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

&ĞŶŝǆ�dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϰ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϯ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

REU�� DŽŶƚĄǎŶş�ƌĄŵ 

: $ 
�PP� 

% 
�PP� 

��� ��� ��� 

: $ 
�PP� 

% 
�PP� 

��� ��� ��� 



 

�� 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ 

�ĂƵƟŽŶ 
 

· �Ž�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŶŽƟĐĞ�͞�K�EKd��Ks�Z͟�ŶŽƟͲ
ĮĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ĮƌĞ͘�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ŵƵƐƚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚƵŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�;ƐĞĞ�&ŝŐ͘�
ϲͿ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăŝƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƐƵƌĞĚ͘��ƵƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘�
�Ž�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƚƵď�Žƌ�ƐŚŽǁĞƌ͊ 

· dŚĞ�ƉĂŶĞů�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐŽĐŬĞƚ͘� 
· �Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĞů�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�Ă�ďĂƚŚ͕�ƐŚŽǁĞƌ�Žƌ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�

ƉŽŽů͘ 
· dŚŝƐ�ŚĞĂƚĞƌ�ŝƐŶǲƚ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�

ƚŚŝƐ�ŚĞĂƚĞƌ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ƌŽŽŵƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ůĞŌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 

· dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϴ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƐĞŶƐŽƌǇ�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ĂďŝůŝƟĞƐ�Žƌ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
Žƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶͲ
ŐĞƌ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ͘��ůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘��ŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝͲ
ĂŶĐĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ͘� 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ϯ�ƚŽ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŵĂǇ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ŽŶͬŽī�ŽŶůǇ�ŝĨ�ŝƚ�
ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝͲ
ĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶŐĞƌ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ϯ�ƚŽ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ĂŐĞ�ŵƵƐƚŶǲƚ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ƉůƵŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŬĞƚ͕�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�
Žƌ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘ 

 
t�ZE/E'͗��^ŽŵĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂǇ�
ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ďƵƌŶƐ͘� 
^ƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�
ƉĞƌƐŽŶƐ͘� 
 

 
 
 
 
 
 
t�ZE/E'͗��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;�hͿ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�-��ĐŽĚĞƐŝŐŶ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐƉĂĐĞ�ŚĞĂƚĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƐƉĂĐĞ�ŚĞĂƚĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�
ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘� 

)LJ�� 



 

�� 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŝƐ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ͘�
dŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŽŶ�Ă�ǁĂůů�Žƌ�ĐĞŝůŝŶŐ�͕�Žƌ�–�ŝĨ�
ůĞŐƐ�ĂƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ĮƩĞĚ�-�ĂƐ�ĨƌĞĞ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚĞĂƚĞƌƐ��dŚĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝƐ�
ĂƩĞŵƉƚĞĚ͘ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ 
· WŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ĨƌĂŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ƚŽ�
ďĞ�ƉůĂĐĞĚ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉĞŶ͕�ŵĂƌŬ�ŚŽůĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨƌĂŵĞ͘� 

· �ƌŝůů� ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ͕� ŝŶƐĞƌƚ� ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĐŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚ� ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�
ĨƌĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁƐ͘ 

· �ůǁĂǇƐ�ŚĂŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ďǇ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ƐůŽƚƐ 
· ^ůŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ĨƌĂŵĞ͘ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů 
· DĂƌŬ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĂďůĞ͕�Ěƌŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ͕� ŝŶƐĞƌƚ�
ƚŚĞ�ĚŽǁĞůƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁ�ŝŶ�ƚŽ�ƉƌŽƚƌƵĚĞ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϱ�ŵŵ͘�;&ŝŐ͘�
ϰͿ 

· �ůǁĂǇƐ�ŚĂŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ďǇ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ƐůŽƚƐ͘ 
· WƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁƐ͘ 
 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ� ŝŶ� ĂŶ� ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂ�–� ĨƌĞĞ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�
;ĮŐ͘�ϰͿ 
· ^ůŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŐ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ůŽĐĂƟŽŶ͘� 

 

�ůĞĂƌĂŶĐĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ 
dŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŇŽŽƌ�ŵƵƐƚŶ͛ƚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ŵŵ͖�ϭϱϬ�ŵŵ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�dŚĞ�
ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�;Ğ͘Ő͘�ĨƌŽŵ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ϭϬϬ�ŵŵ͕�ĂŶĚ�ϭϬϬ�ŵŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉǁĂƌĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�;ƐĞĞ�
&ŝŐ͘�ϮͿ͘ 
/Ŷ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
,��ϲϬϯϲϰ-ϳ-ϳϬϭ͗ϮϬϬϳ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�&ŝŐ�ϭ͘� 

�ůĞĐƚƌŝĐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 
dŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ǁŝƌĞ�ĐĂďůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůƵŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐŽĐŬĞƚ͘�WŽǁĞƌ�ĐĂďůĞ�ůĞŶŐƚŚ͗�ϭ͘ϵŵ͘ 
ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůƵŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ůĞĂĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ� 
 
dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂďůĞ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů͕�ƐĞĞ�&ŝŐ�ϯ͘� 
dŚĞ�ƉĂŶĞů�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐŽĐŬĞƚ͘ 
dŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŝƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ͘ϱ�ŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉŽůĞƐ͘� 
dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂďůĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĐĂďůĞ�ŝƐ�ĚĂŵͲ
ĂŐĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ͘� 

)LJ�� 



 

�� 

�ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;�hͿ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�-��ĐŽĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐƉĂĐĞ�ŚĞĂƚĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�
ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƐƉĂĐĞ�ŚĞĂƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉůƵƐ�ǁĞĞŬ�ƟŵĞƌ�ĂŶĚ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƉƟŽŶƐ͗ 
 -�ZŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ǁŝŶĚŽǁ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ 
 -��ŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌŽů� 
 -��ĚĂƉƟǀĞ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŶƚƌŽů� 
 
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ŝƚƐ�ƐĂĨĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 

 

hŶŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů 
�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚǁŽ-ƉŽůĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵŶŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ŝƚ͘�>ŝŌ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ƵƉǁĂƌĚƐ�ǀĞƌƟĐĂůůǇ�
ĂŶĚ�ƐŝĚĞǁĂǇƐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘ 
 
 

dĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ 

 

 
 

dŚĞ�ƉĂŶĞů�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ďĂƐĞƐ�ŽĨ�ŇĂŵŵĂďŝůŝƚǇ�ĐůĂƐƐ���Žƌ��͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dǇƉĞ �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�;ŵŵͿ 
;>ǆtǆ,Ϳ 

tĞŝŐŚƚ 
;ŬŐͿ 

KƵƚƉƵƚ 
;tͿ 

�ƵƌƌĞŶƚ 
;�Ϳ 

sŽůƚĂŐĞ 
;sͿ��� 

WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĐůĂƐƐ 

�ŽǀĞƌĂŐĞ 

�ĐŽƐƵŶ�ϳϱϬ�/<W ϭϭϵϮǆϱϵϮǆϯϬ ϭϭ ϳϱϬ ϯ͕ϯ ϮϯϬ�s / /W�ϱϰ 

)LJ��� DŽƵŶƟŶŐ�ĨƌĂŵĞ� 

: $ 
�PP� 

% 
�PP� 

��� ��� ��� 

: $ 
�PP� 

% 
�PP� 

��� ��� ��� 



 

�� 

&ĞŶŝǆ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
:ĂƌŽƐůĂǀĂ�:ĞǎŬĂ�ϭϯϯϴͬϭϴĂ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϰϮ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϯϭ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

&ĞŶŝǆ�dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϰ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϯ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

tĂƌƌĂŶƚǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 
 
 
dŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽĨ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ĨĂƵůƚƐ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ĐĂƌĞůĞƐƐ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�Žƌ�ŶŽŶ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĂůƐŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�Žƌ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 
 
 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂůĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
 
 
 
�ĂƚĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗�� ^ĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗ 
 
 
 
^ĞůůĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘ 



 

�� 

,ŝŶǁĞŝƐ 
 
· <ĞŝŶĞƐĨĂůůƐ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� WůĂƩĞ� ĂďǌƵĚĞĐŬĞŶ͘� �ŝĞ� �ƵĨƐĐŚƌŝŌ� ͣE/�,d� �����<�E͞� ŵĂĐŚƚ�

ĚĂƌĂƵĨ� ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ͕� ĚĂƐƐ� ũĞĚĞƐ�DĂƚĞƌŝĂů͕�ŵŝƚ� ĚĞŵ� ĚŝĞ� WůĂƩĞ� ĂďŐĞĚĞĐŬƚ� ǁŝƌĚ͕� ǌƵ�
�ƌĂŶĚĞŶƚƐƚĞŚƵŶŐ�ĨƺŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ͘�sŽƌ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞ�DƂďĞů�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞ�
'ĂƌĚŝŶĞ�ĂƵĨǌƵŚćŶŐĞŶ�;ƐŝĞŚĞ��ďď͘�ϲͿ͕�ĚĂŵŝƚ�ĨƌĞŝĞ�>ƵŌǌŝƌŬƵůĂƟŽŶ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ŝƐƚ͘�ZĞŐĞůͲ
ŵćƘŝŐ͕�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ǀŽƌ� ũĞĚĞŵ�,ĞŝǌǌĞŝƚƌĂƵŵ͕�ĚĞŶ�^ƚĂƵď�ĂƵƐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�ďĞƐĞŝƟŐĞŶ͘�
�ŝĞ�WůĂƩĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ�tĂŶŶĞ�ŽĚĞƌ��ƵƐĐŚĞ�ďĞƌƺŚƌĞŶ͊ 

· �ŝĞ�WůĂƩĞ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ƵŶƚĞƌ�EĞƚǌƐƚĞĐŬĚŽƐĞ�ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ƐĞŝŶ͘� 
· /Ŷ� ƵŶŵŝƩĞůďĂƌĞƌ� EćŚĞ� ĚĞƌ�tĂŶŶĞ͕� �ƵƐĐŚĞ� ŽĚĞƌ� ĚĞƐ� ^ĐŚǁŝŵŵďĞĐŬĞŶƐ� ŝƐƚ� ĚŝĞƐĞ�

WůĂƩĞ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ� 
· �ŝĞƐĞƐ�,ĞŝǌŐĞƌćƚ� ŝƐƚ�ŵŝƚ�ŬĞŝŶĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ǌƵ�ZĂƵŵƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌƺďĞƌǁĂĐŚƵŶŐ�ĂƵƐͲ

ŐĞƌƺƐƚĞƚ͘��ĞƐŚĂůď�ĚĂƌĨ�ĚŝĞƐĞƐ�,ĞŝǌŐĞƌćƚ�ŶŝĐŚƚ� ŝŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ͕�ĨĂůůƐ�ŚŝĞƌ�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĂŶǁĞƐĞŶĚ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵƐƚĂŶĚĞ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞƐĞŶ�ZĂƵŵ�
ǌƵ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͕�ƵŶĚ�ĨĂůůƐ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞ�ƐƚćŶĚŝŐĞ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ�ŝƐƚ͘� 

· �ŝĞƐĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ŬĂŶŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�Ăď�ϴ�:ĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�
ŵŝƚ�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚĞŶ�ƉŚǇƐŝƐĐŚĞŶ͕�ƐŝŶŶůŝĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵĞŶƚĂůĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�DĂŶͲ
ŐĞů� ĂŶ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� <ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ� ŶƵƌ� ĚĂŶŶ� ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĨĂůůƐ� ƐŝĞ� ƺďĞƌͲ
ǁĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĨĂůůƐ�ƐŝĞ�ƺďĞƌ�ƐŝĐŚĞƌĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵŝĞƌƚ� ǁƵƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ� 'ĞĨĂŚƌĞŶ� ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘� �ŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞŵ�
sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ� ŶŝĐŚƚ� ƐƉŝĞůĞŶ͘� �ŝĞ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ĞŶƵƚǌĞƌ� ǀŽƌŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞ� ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�
ƵŶĚ�tĂƌƚƵŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŽŚŶĞ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

· �ƵƚƌŝƩ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶƚĞƌ�ϯ�:ĂŚƌĞ�ǌƵŵ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ƐŽůůƚĞ�ǀĞƌŵŝĞĚĞŶ�ƐĞŝŶ͕�ĨĂůůƐ�
ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƚĞƌ�ƐƚćŶĚŝŐĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ƐƚĞŚĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϯ�ďŝƐ�ϴ�:ĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�
sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ� ĞŝŶƐĐŚĂůƚĞŶͬĂƵƐƐĐŚĂůƚĞŶ͕� ŶƵƌ� ǁĞŶŶ� ĞƐ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞƌ� ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ�
ŶŽƌŵĂůĞŶ��ĞƚƌŝĞďƐƉŽƐŝƟŽŶ� ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ� ƐŝĞ�ƵŶƚĞƌ��ƵƐĮƐĐŚƚ� ƐƚĞŚĞŶ�
ŽĚĞƌ� ƺďĞƌ� ƐŝĐŚĞƌĞ� sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ� ĚĞƐ� sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ� ƵŶƚĞƌǁŝĞƐĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ƵŶĚ�
ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�'ĞĨĂŚƌĞŶ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϯ�ďŝƐ�ϴ� :ĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ�^ƚĞĐŬĞƌ� ŝŶ�
^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶƐƚĞĐŬĞŶ͕�ĚĂƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ƌĞŐĞůŶ͕�ƌĞŝŶŝŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ�ŝŚŵ�ĚŝĞ�
ǀŽŵ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞ�tĂƌƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘� 

 
��D�Z<hE'͗��ŝŶŝŐĞ�dĞŝůĞ�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽĚƵŬƚƐ�ŬƂŶͲ
ŶĞŶ� ƐĞŚƌ�ŚĞŝƘ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ��ƌĂŶĚǁƵŶĚĞŶ�ǀĞƌͲ
ƵƌƐĂĐŚĞŶ͘��ĞƐŽŶĚĞƌĞ��ĐŚƚ�ŝƐƚ�ďĞŝ��ŶǁĞƐĞŶŚĞŝƚ�
ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘� 
 
��D�Z<hE'͗��ŝĞƐĞƐ�WƌŽĚƵŬƚ�Ĩćůůƚ� ŝŶ�ĚŝĞ�<ĂƚĞͲ
ŐŽƌŝĞ� ĚĞƌ� ŐĞƌĞŐĞůƚĞŶ� ,ĞŝǌƵŶŐĞŶ͘� 'ĞŵćƘ� ĚĞƌ�
sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ� ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ� ĚĞƌ� �h-<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ŵƺƐƐĞŶ�ĚŝĞ�ŐĞƌĞŐĞůƚĞŶ�,ĞŝǌŐĞƌćƚĞ�ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ�PŬŽĚĞƐŝŐŶ-�ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ůŽŬĂůĞ� ,ĞŝǌͲ
ŐĞƌćƚĞ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞŵ� ĞǆƚĞƌŶĞŶ� ^ƚĞƵĞƌŐĞƌćƚ�
;dŚĞƌŵŽƐƚĂƚͿ� ƌĞŐƵůŝĞƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĚĂƐ� ŶŝĐŚƚ� dĞŝů�
ĚĞƐ�WƌŽĚƵŬƚƐ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŽďĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�sĞƌͲ
ŽƌĚŶƵŶŐ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ͘� 
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DŽŶƚĂŐĞ-�ƵŶĚ��ĞĚŝĞŶƵŶŐƐĂŶůĞŝƚƵŶŐ 
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DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ 
/ŶƐƚĂůůŝĞƌƵŶŐ͕�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ�/ŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ�
ƐŝŶĚ� ǀŽŶ� ĞŝŶĞŵ� ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞŶ� DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ� ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘� �ŝĞ�
WůĂƩĞŶ�ƐŝŶĚ�ǌƵƌ�tĂŶĚ-�ŽĚĞƌ��ĞĐŬĞŶŵŽŶƚĂŐĞ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͕�ŽĚĞƌ�ƐŝĞ�
ŬƂŶŶĞŶ�ŶĂĐŚ��ŝŶŬĂƵĨ�ĚĞƌ�&ƺƘĞ�ĂůƐ�ĨƌĞŝƐƚĞŚĞŶĚ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ƐĞŝŶ͘�:ĞĚĞ�
ĂŶĚĞƌĞ�DŽŶƚĂŐĞǁĞŝƐĞ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌ�ǌƵ�ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ͘ 

�ĞĐŬĞŶŵŽŶƚĂŐĞ 
· �ĞŶ�DŽŶƚĂŐĞƌĂŚŵĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�ǌƵƌ��ŶďƌŝŶŐƵŶŐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�ĨĞƐƚŐĞůĞŐͲ
ƚĞ�^ƚĞůůĞ�ĂŶůĞŐĞŶ͕�ĚŝĞ�PīŶƵŶŐĞŶ�ŐĞŵćƘ�ĚĞŶ�PīŶƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�
ZĂŚŵĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�^ƟŌ�ĂŶǌĞŝĐŚŶĞŶ͘ 

· PīŶƵŶŐĞŶ�ďŽŚƌĞŶ͕��ƺďĞů�ĞŝŶƐƚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�DŽŶƚĂŐĞƌĂŚŵĞŶ�
ŵŝƩĞůƐ�^ĐŚƌĂƵďĞŶ�ďĞĨĞƐƟŐĞŶ͘ 

· �ŝĞ�WůĂƩĞ�ŝŵŵĞƌ�ŵŝƩĞůƐ�ĂůůĞƌ�ϰ�sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĬćŶŐĞŶ͘ 
· �ŝĞ�WůĂƩĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�DŽŶƚĂŐĞƌĂŚŵĞŶ�ĞŝŶƐƚĞĐŬĞŶ͘ 

tĂŶĚŵŽŶƚĂŐĞ 
· �ŝĞ� PīŶƵŶŐĞŶ� ŐĞŵćƘ� ĚĞƌ� dĂďĞůůĞ� ŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞŶ͕� PīŶƵŶŐĞŶ�
ĂƵƐďŽŚƌĞŶ͕� �ƺďĞů� ĞŝŶƐƚĞĐŬĞŶ� ƵŶĚ� ^ĐŚƌĂƵďĞ� ĞŝŶƐĐŚƌĂƵďĞŶ͕� ƐŽ�
ĚĂƐƐ� ƐŝĞ� ŶŝĐŚƚ� ǀŽůů� ĞŝŶŐĞƐĐŚƌĂƵďƚ� ŝƐƚ� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĐĂ͘� ϱ�ŵŵ�ŚĞƌĂƵƐͲ
ƌĂŐƚ͘�;�ďď�ϰͿ 

· �ŝĞ�WůĂƩĞ�ŝŵŵĞƌ�ŵŝƩĞůƐ�ĂůůĞƌ�ϰ�sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĬćŶŐĞŶ͘ 

 
ZĂƵŵŵŽŶƚĂŐĞ�-�ĨƌĞŝƐƚĞŚĞŶĚ�;�ďď͘�ϰͿ 
· �ŝĞ�WůĂƩĞ� ŝŶ� /ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐĨƺƘĞ�ĞŝŶƐƚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ� ƐŝĞ�ĂŶ�ĚŝĞ� /ŶƐƚĂůůĂƟͲ
ŽŶƐƐƚĞůůĞ�ůĞŐĞŶ͘ 

 

�ďƐƚćŶĚĞ 
�Ğƌ��ďƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŬĂŶƚĞ�ĚĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ�ǀŽŵ�&ƵƘďŽĚĞŶ�
ŵƵƐƐ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϱϬ�ŵŵ�ƐĞŝŶ͕�ĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ϭϱϬ�ŵŵ�ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͘��Ğƌ�
^ĞŝƚĞŶĂďƐƚĂŶĚ͕�ǌ͘�͘�ǀŽŶ�DƂďĞů͕�ŵƵƐƐ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϭϬϬ�ŵŵ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�
�ďƐƚĂŶĚ�ŶĂĐŚ�ŽďĞŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϭϬϬ�ŵŵ�ďĞƚƌĂŐĞŶ�;ƐŝĞŚĞ��ďď͘�ϮͿ͘ 
/Ŷ��ĂĚĞǌŝŵŵĞƌŶ� ŝƐƚ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ� ŝŶ�mďĞƌĞŝŶƐƟŵŵƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�EŽƌŵ�
,��ϲϬϯϲϰ-ϳ-ϳϬϭ͗ϮϬϬϳ�ǌƵ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ŬĂŶŶ�ŐĞŵćƘ�ĚĞƌ��ďď͘�
ϭ͘ 

 

�ůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ��ŶƐĐŚůƵƐƐ 
�ŝĞ�WůĂƩĞ� ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ƌĞŝůĞŝƚĞƌŬĂďĞů�ŵŝƚ� ^ƚĞĐŬĞƌ� Ĩƺƌ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�
ĂŶ�^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ǀĞƌƐĞŚĞŶ͘�>ćŶŐĞ�ĚĞƌ��ŶƐĐŚůƵƐƐƐĐŚŶƵƌ͗�ϭ͕ϵ�ŵ͘ 
�ďƐĐŚĞƌƵŶŐ� ĚĞƐ� ^ƚĞĐŬĞƌƐ� ƵŶĚ� sĞƌŬƺƌǌƵŶŐ� ĚĞƐ� �ƵĨƺŚƌƵŶŐƐĚƌĂŚƚƐ�
ƐƚĞůůĞŶ�ŬĞŝŶĞŶ� 
 
�ĂƐ�^ƉĞŝƐĞŬĂďĞů�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŽƐĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂŶĚ�ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ƐŝĞŚĞ�
�ďď͘�ϯ͘� 
�ŝĞ�WůĂƩĞ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ƵŶƚĞƌ�EĞƚǌƐƚĞĐŬĚŽƐĞ�ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ƐĞŝŶ͘ 
�ŝĞ� ^ƉĞŝƐĞůĞŝƚƵŶŐ� ŝƐƚ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ� Ĩƺƌ� �ďƚƌĞŶŶƵŶŐ� ǀŽŵ�
EĞƚǌ� ĂƵƐǌƵƐƚĂƩĞŶ͕� ďĞŝ� ĚĞƌ� ĚĞƌ� �ďƐƚĂŶĚ� ĚĞƌ� ŐĞƂīŶĞƚĞŶ� <ŽŶƚĂŬƚĞ�
ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϯ͕ϱ�ŵŵ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�WŽůĞŶ�ŝƐƚ͘ 
�ŝĞƐĞ�^ƉĞŝƐƵŶŐƐǌƵůĞŝƚƵŶŐ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� /Ɛƚ�ĚŝĞ��ƵůĞŝͲ
ƚƵŶŐ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚ͕�ƐŽůůƚĞ�ĚĂƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ĞŶƞĞƌŶƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
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�ĞĚŝĞŶƵŶŐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ 
�ŝĞƐĞƐ� WƌŽĚƵŬƚ� Ĩćůůƚ� ŝŶ� ĚŝĞ� <ĂƚĞŐŽƌŝĞ� ĚĞƌ� ŐĞƌĞŐĞůƚĞŶ� ,ĞŝǌƵŶŐĞŶ͘� 'ĞŵćƘ� ĚĞƌ� sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ� ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ� ĚĞƌ� �h-
<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ�^ƚĞƵĞƌƵŶŐ�ŐĞƌĞŐĞůƚĞƌ�,ĞŝǌƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ�ZĂƵŵƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌƌĞŐĞůƵŶŐ�
ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�tŽĐŚĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵ�ƐŝĐŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�&ƵŶŬƟŽŶĞŶ�ĞŶƚŚćůƚ͗ 
 -�ZĂƵŵƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌŬŽŶƚƌŽůůĞ�ŵŝƚ��ƌŬĞŶŶƵŶŐ�ŽīĞŶĞƌ�&ĞŶƐƚĞƌ 
 -�&ĞƌŶďĞĚŝĞŶƵŶŐŽƉƟŽŶ 
 -�ĂĚĂƉƟǀĞ�ZĞŐĞůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞŝǌďĞŐŝŶŶƐ 
 
�ĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� WůĂƩĞ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� �ĞŐƌĞŶǌƵŶŐƐƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ� ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ͕� ĚĞƌ� ƐĞŝŶĞ� ƐŝĐŚĞƌĞ� &ƵŶŬƟŽŶƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ��
ƐŝĐŚĞƌƚ͘� 

�ĞŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ 
sŽƌ� ĚĞƌ� �ĞŵŽŶƚĂŐĞ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� WůĂƩĞ�ŵŝƩĞůƐ� ĚĞƐ� ǌǁĞŝƉŽůŝŐĞŶ� ^ĐŚĂůƚĞƌƐ� ǀŽŵ�EĞƚǌ� ĂďǌƵƚƌĞŶŶĞŶ͘� �ŝĞ� WůĂƩĞ� ŝŶ� ǀĞƌƟŬĂůĞƌ�
ZŝĐŚƚƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ŽďĞŶ�ƵŶĚ� ƐĞŝƚůŝŶŐƐ�ĂŶŚĞďĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�^ĐŚƌĂƵďĞŶ� ůƂƐƚ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ� ŝƐƚ� ĞƐ�ŶƂƟŐ͕�ĚĂƐ�
^ƉĞŝƐĞŬĂďĞů�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ŽƐĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂŶĚ�ĂďǌƵƚƌĞŶŶĞŶ͘ 
 

dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ��ŶŐĂďĞŶ 
 
 
 
 
 
�ŝĞ�WůĂƩĞ�ŬĂŶŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌŐƌƺŶĚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƌĞŶŶďĂƌŬĞŝƚƐŬůĂƐƐĞ��͕���ŵŽŶƟĞƌƚ�ƐĞŝŶ͘� 
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'ĂƌĂŶƟĞďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ 
 

�Ğƌ�>ŝĞĨĞƌĂŶƚ�ŐĞǁćŚƌƚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ĚŝĞ�'ĂƌĂŶƟĞ�ǀŽŶ�Ϯϰ�DŽŶĂƚĞŶ�Ăď�ĚĞŵ�sĞƌŬĂƵĨƐĚĂƚƵŵ͘��ŝĞ�'ĂƌĂŶƟĞ�ďĞǌŝĞŚƚ�
ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ŶĂĐŚůćƐƐŝŐĞ�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ŽĚĞƌ�ƵŶƐĂĐŚŐĞŵćƘĞ�DŽŶƚĂŐĞ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚĞŶ�DćŶŐĞů͘��ŝĞ�
'ĂƌĂŶƟĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶŵĂů�Ĩƺƌ�ƵŶƐĂĐŚŐĞŵćƘĞŶ��ŝŶŐƌŝī�ŝŶ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞ��ďŶƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�WƌŽĚƵŬƚƐ�ŐƺůƟŐ͘� 
 
 
 
sĞƌŬĂƵĨƐďĞƐƚćƟŐƵŶŐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗ 
 
 
 
sĞƌŬĂƵĨƐĚĂƚƵŵ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗ WƌŽĚƵŬƟŽŶƐŶƵŵŵĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗ 
 
 
 
sĞƌŬćƵĨĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘ 

&ĞŶŝǆ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
:ĂƌŽƐůĂǀĂ�:ĞǎŬĂ�ϭϯϯϴͬϭϴĂ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϰϮ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϯϭ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

&ĞŶŝǆ�dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϰ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϯ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 



 

��� 

 
ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ � 
· ɇɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɚɧɟɥɶ�ɧɢɱɟɦ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɣɬɟ��ɇɚɞɩɢɫɶ�©ɇȿ�

ɁȺɄɊɕȼȺɌɖª�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɥɸɛɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɚɧɟɥɶ�ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɢɤɪɵɬɚ��ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɩɨɠɚɪɚ��ɉɟɪɟɞ�ɩɚɧɟɥɶɸ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�
ɫɬɚɜɢɬɶ�ɦɟɛɟɥɶ�ɢɥɢ�ɜɟɲɚɬɶ�ɡɚɧɚɜɟɫɤɢ��ɫɦ��ɪɢɫ������ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ��ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�
ɩɟɪɟɞ�ɤɚɠɞɵɦ�ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɟɡɨɧɨɦ��ɫ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɞɚɥɹɣɬɟ�ɩɵɥɶ��ɇɟ�
ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɩɚɧɟɥɢ��ɧɚɯɨɞɹɫɶ�ɜ�ɜɚɧɧɟ�ɢɥɢ�ɞɭɲɟ� 

· ɉɚɧɟɥɶ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɞ�
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɨɣ�� 

· ɇɚɫɬɨɹɳɭɸ�ɩɚɧɟɥɶ�ɧɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ�ɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ�
ɜɚɧɧɵ��ɞɭɲɚ�ɢɥɢ� 

· ɛɚɫɫɟɣɧɚ�ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɛɨɪ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��ɇɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɪɢɛɨɪɨɦ�ɜ�
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɥɸɞɢ��ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ�
ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɜɨɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ��ɟɫɥɢ�ɡɞɟɫɶ�ɧɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�
ɧɚɞɡɨɪ� 

· ɇɚɫɬɨɹɳɢɦ�ɩɪɢɛɨɪɨɦ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɟɬɹɦ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ���ɥɟɬ�ɢ�
ɥɢɰɚɦ�ɫ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɫɟɧɡɢɬɢɜɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɞɭɲɟɜɧɵɦɢ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɢɥɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɨɩɵɬɨɦ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��
ɱɬɨ�ɛɭɞɭɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ�ɢɥɢ�ɛɭɞɭɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɨ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢ�
ɛɭɞɭɬ�ɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ�ɪɢɫɤ�� 
ɇɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɣɬɟ�ɞɟɬɹɦ�ɢɝɪɚɬɶ�ɫ�ɩɪɢɛɨɪɨɦ��ɑɢɫɬɢɬɶ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ��ɜɯɨɞɹɳɟɟ�ɜ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɞɟɬɹɦ�
ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɞ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ��Ⱦɟɬɢ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɨ���ɥɟɬ�
ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɤ�ɩɪɢɛɨɪɭ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɞ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɧɚɞɡɨɪɨɦ�� 

· Ⱦɟɬɢ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ���ɞɨ���ɥɟɬ�ɦɨɝɭɬ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɛɨɪ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��ɱɬɨ�ɩɪɢɛɨɪ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ�
ɪɚɛɨɱɟɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ɞɟɬɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɞ�ɧɚɞɡɨɪɨɦ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɢɥɢ�ɛɵɥɢ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ��ɜ�ɱɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɨɛɧɵɯ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��Ⱦɟɬɹɦ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ���ɞɨ���ɥɟɬ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜɢɥɤɭ�
ɜ�ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɭɸ�ɪɨɡɟɬɤɭ��ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɱɢɫɬɢɬɶ�ɩɪɢɛɨɪ�ɢɥɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɜɢɞɵ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� 

ɂɇɋɌɊɍɄɐɂə�ɉɈ�ɆɈɇɌȺɀɍ�ɂ�ɗɄɋɉɅɍȺɌȺɐɂɂ 



 

��� 

ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ� 
 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɢɥɶɧɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɨɠɨɝɨɜ��
Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�
ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɥɸɞɟɣ�ɫɨ�ɫɧɢɠɟɧɧɵɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�� 
 
 
 

ɪɢɫ�� 

 
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɦɨɧɬɚɠɭ�� 
 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ��ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�ɢ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɭɫɤ�ɜ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ��ɉɚɧɟɥɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɞɥɹ�ɦɨɧɬɚɠɚ�ɧɚ�ɫɬɟɧɭ�ɢɥɢ�
ɩɨɬɨɥɨɤ��ɉɚɧɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ��ɧɨ�ɞɥɹ�ɷɬɨɝɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ�ɨɩɨɪɧɵɟ�ɧɨɠɤɢ��ȿɫɥɢ�
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ�ɢɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɦɨɧɬɚɠɚ��ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ� 
 

Ɇɨɧɬɚɠ�ɧɚ�ɩɨɬɨɥɨɤ 
 

· ɉɪɢɥɨɠɢɬɟ�ɦɨɧɬɚɠɧɭɸ�ɪɚɦɭ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ��ɝɞɟ�ɯɨɬɢɬɟ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ�
ɩɚɧɟɥɶ��ɤɚɪɚɧɞɚɲɨɦ�ɨɬɦɟɬɶɬɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�ɩɨ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹɦ�ɜ�ɪɚɦɟ�� 

· ɉɪɨɫɜɟɪɥɢɬɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ��ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɲɩɨɧɤɢ�ɢ�ɲɭɪɭɩɚɦɢ�
ɩɪɢɜɢɧɬɢɬɟ�ɦɨɧɬɚɠɧɭɸ�ɪɚɦɭ� 

· ɉɚɧɟɥɶ�ɩɨɞɜɟɲɢɜɚɣɬɟ�ɡɚ�ɜɫɟ���ɫɤɨɛɵ�� 
· ɉɚɧɟɥɶ�ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɜ�ɦɨɧɬɚɠɧɭɸ�ɪɚɦɭ� 

 

Ɇɨɧɬɚɠ�ɧɚ�ɫɬɟɧɭ 
 

· Ɉɬɦɟɬɶɬɟ�ɦɟɫɬɚ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ�ɩɨ�ɬɚɛɥɢɰɟ��ɪɢɫ������ɩɪɨɫɜɟɪɥɢɬɟ�
ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ��ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɲɩɨɧɤɢ�ɢ�ɜɜɢɧɬɢɬɟ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɜɢɧɬ��ɨɫɬɚɜɶɬɟ�
ɧɚɪɭɠɟ�ɨɤɨɥɨ��ɦɦ��� 

· ɉɚɧɟɥɶ�ɩɨɞɜɟɲɢɜɚɣɬɟ�ɡɚ�ɜɫɟ���ɫɤɨɛɵ�� 
· ɉɚɧɟɥɶ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɚ�ɜɢɧɬɵ�� 
 
 

Ɇɨɧɬɚɠ�–�ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ��ɪɢɫ���� 
 

· ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ�ɩɚɧɟɥɶ�ɧɚ�ɧɨɠɤɢ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɧɚ�ɦɟɫɬɨ� 
 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�� 
 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɠɧɟɣ�ɝɪɚɧɶɸ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢ�ɩɨɥɨɦ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�
ɦɟɧɶɲɟ����ɦɦ��ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�����ɦɦ��Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɫɛɨɤɭ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɨ�
ɦɟɛɟɥɢ��ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɶɲɟ�����ɦɦ��ɚ�ɧɚɜɟɪɯ�–�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�����ɦɦ�
�ɫɦ��ɪɢɫ������ 
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ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɹ 
 

ɉɚɧɟɥɶ�ɫɧɚɛɠɟɧɚ�ɬɪɟɯɠɢɥɶɧɵɦ�ɤɚɛɟɥɟɦ�ɫ�ɜɢɥɤɨɣ�ɞɥɹ�ɜɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�
ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɭɸ�ɪɨɡɟɬɤɭ��Ⱦɥɢɧɚ�ɩɨɞɜɨɞɹɳɟɝɨ�ɲɧɭɪɚ����ɦ� 
ȼ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ�ɭɤɨɪɨɬɢɬɶ�ɩɢɬɚɸɳɢɣ�ɩɪɨɜɨɞ�ɢɥɢ�
ɨɬɫɬɪɢɱɶ�ɜɢɥɤɭ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɩɨɬɟɪɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ� 

 
 

ɉɢɬɚɸɳɢɣ�ɤɚɛɟɥɶ�ɜɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɤɨɪɨɛɤɭ�ɧɚ�ɫɬɟɧɟ��ɫɦ��ɪɢɫ���� 
ɉɚɧɟɥɶ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɞ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɨɣ� 
ɉɢɬɚɸɳɢɣ�ɩɪɨɜɨɞ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�
ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ��ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɫɰɟɩɥɟɧɧɵɦɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�����ɦɦ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɩɨɥɸɫɚɯ�� 
ɉɢɬɚɸɳɢɣ�ɩɪɨɜɨɞ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɧɟɥɶɡɹ��ȿɫɥɢ�ɩɪɨɜɨɞ�ɨɤɚɠɟɬɫɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɦ��
ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɛɨɪ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɡɚɛɪɚɤɨɜɚɧ�ɰɟɥɢɤɨɦ� 
 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɚɧɟɥɶɸ 
 

ɗɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɟɣ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ�
ɤɨɦɢɫɫɢɢ��ȿɋ�������������ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ�
ɜɧɟɲɧɢɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɫ�ɧɟɞɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ� 

-�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɫ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟɦ�ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɨɤɧɚ 

-�Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

-�Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɟ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɟ 

 

ɉɚɧɟɥɶ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɨɦ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɮɭɧɤɰɢɣ�� 

 
Ⱦɟɦɨɧɬɚɠ�ɩɚɧɟɥɢ 
 

ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ�ɤ�ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ��ɨɬɫɟɤɢɬɟ�ɩɪɢɛɨɪ�ɨɬ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɜɭɯɩɨɥɸɫɧɨɝɨ�
ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɹ��ɉɚɧɟɥɶ�ɩɪɢɩɨɞɧɢɦɢɬɟ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ�ɜɜɟɪɯ�ɢ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ��ɱɬɨɛɵ�ɨɫɜɨɛɨɞɢɬɶ�ɨɬ�ɜɢɧɬɨɜ��Ɂɚɬɟɦ�
ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɩɢɬɚɸɳɢɣ�ɤɚɛɟɥɶ�ɨɬ�ɧɚɫɬɟɧɧɨɣ�ɤɨɪɨɛɤɢ�� 

 
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɉɚɧɟɥɶ�ɦɨɠɧɨ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɤɥɚɫɫɚ�ɝɨɪɸɱɟɫɬɢ�ɋ��' 

 
 
 
 
 

ɪɢɫ�� 
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Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ� 
 

ɇɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɢɡɞɟɥɢɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɹ����ɦɟɫɹɰɚ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ��Ƚɚɪɚɧɬɢɹ�ɧɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�
ɞɟɮɟɤɬɵ��ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟɛɪɟɠɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɢ�ɦɨɧɬɚɠɚ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɝɚɪɚɧɬɢɹ�
ɧɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ��ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ�ɨɬ�ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɢ�ɧɚ�ɨɛɵɱɧɵɣ�
ɢɡɧɨɫ�ɢɡɞɟɥɢɹ��Ɍɟɤɭɳɢɣ�ɢ�ɩɨɥɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɧɚɣɞɟɬɟ�ɧɚ���ZZZ�IHQL[JURXS�HX����� 
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