
 

 

EϱϮϰͬZϬϴ�;Ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϭͿ 

EĄǀŽĚ�Ŭ�ŽďƐůƵǌĞ�Ă�ŵŽŶƚĄǎŝ 
 

^ĄůĂǀǉ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬǉ�ƚŽƉŶǉ�ƉĂŶĞů͗ ��K^hE�^н 
 ��K^hE�^н��Ed/�KZ 

ϭ͘ �ĄŬůĂĚŶş�ƚĞĐŚŶŝĐŬĠ�ƷĚĂũĞ 

Ύ�ƉŽƵǌĞ�ƉƌŽǀĞĚĞŶş��ĐŽƐƵŶ�^н 
 

Ϯ͘ WŽƵǎŝơ 
^ĄůĂǀĠ� ƉĂŶĞůǇ� ũƐŽƵ� ƵƌēĞŶǇ� ƉƌŽ� ǀǇƚĄƉĢŶş� ǀĢƚƓşĐŚ� ƉƌŽƐƚŽƌ͕� ǌĞũŵĠŶĂ� ǀ� ƉƌƽŵǇƐůŽǀǉĐŚ� ŚĂůĄĐŚ͕� ĚşůŶĄĐŚ� ĂƉŽĚ͕͘ƐŬůĂĚĞĐŚ͕�
ŽďĐŚŽĚĞĐŚ�Ă�ǀĞ�ƐƉŽůĞēĞŶƐŬǉĐŚ�Ă�ƐƉŽƌƚŽǀŶşĐŚ�ŚĂůĄĐŚ͘�DŽŚŽƵ�ďǉƚ�ƉŽƵǎŝƚǇ�ŝ�Ŭ�ŵşƐƚŶşŵƵ�ŽŚƎĞǀƵ�ƐƚĂŶŽǀĞŶǉĐŚ�ƉƌŽƐƚŽƌ�
;ǌŽŶĄůŶş�ƚĞŵƉĞƌĂĐĞͿ͘ 
DŽĚĞů��ĐŽƐƵŶ�^н��Ed/�KZ��ũĞ�ƵƌēĞŶ�ĚŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ƐĞ�ǌǀǉƓĞŶǉŵ�ƌŝǌŝŬĞŵ�ŬŽƌŽǌĞ͘� 
WĂŶĞů� ũĞ�ŬŽŶƐƚƌƵŽǀĄŶ��ƉƌŽ�ƉŽƵǎŝƚş�ǀ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş� �ƐĞ�ƐƚƎşŬĂũşĐş�ǀŽĚŽƵ͕�ĂǀƓĂŬ�ƉƌƵĚŬĠ�ŽĐŚůĂǌĞŶş�ƉĂŶĞůƵ�ǀ�ǌĂŚƎĄƚĠŵ�ƐƚĂǀƵ�
ŵƽǎĞ�ǀĠƐƚ�Ŭ�ũĞŚŽ�ŶĞŶĄǀƌĂƚŶĠŵƵ�ƉŽƓŬŽǌĞŶş͘  
 

ϯ͘ DŽŶƚĄǎ 
DŽŶƚĄǎ�ƉĂŶĞůƽ�ŵƽǎĞ�ƉƌŽǀĄĚĢƚ�ƉŽƵǌĞ�ŽƐŽďĂ�Ɛ�ŽĚďŽƌŶŽƵ�ŬǀĂůŝĮŬĂĐş�;ǀ��Z�ĚůĞ�ǀǇŚů͘�ϱϬͬϳϴ�^ďͿ͘��ůĞŬƚƌŽ�ŝŶƐƚĂůĂĐĞ�
ŵƵƐş� ǀǇŚŽǀŽǀĂƚ�ƉůĂƚŶǉŵ�ŶŽƌŵĄŵ�ǀ�ǌĞŵŝ� ŝŶƐƚĂůĂĐĞ͘�WĂŶĞůǇ�ŵŽŚŽƵ�ďǉƚ�ďƵě� ǌĂǀĢƓĞŶǇ� ǌĂ� ēƚǇƎŝ�ƷĐŚǇƚǇ�ƉŽŵŽĐş�
ƎĞơǌŬƵ� ŶĞďŽ� ůĂŶĞŬ� ŬĞ� ƐƚƌŽƉƵ͕� ŶĞďŽ� ƉŽŵŽĐş� ŝŶƐƚĂůĂēŶşĐŚ� ƷĐŚǇƚƽ͘� WŽƵǎŝƚĠ� ƎĞơǌŬǇ� Ă� ůĂŶŬĂ�ŵƵƐş�ŵşƚ�ŵŝŶŝŵĄůŶş�
ŶŽƐŶŽƐƚ�ϭϬϬŬŐ͘�jĐŚǇƚǇ�ũƐŽƵ�ĚŽĚĄǀĄŶǇ�ĚĞŵŽŶƚŽǀĂŶĠ�ǀĞ�ƐǀŽƌŬŽǀŶŝĐŝ�Ă�ƉƎĞĚ�ŵŽŶƚĄǎş�ũĞ�ŵƵƐşƚĞ�ƉƎŝƉĞǀŶŝƚ͘�jĐŚǇƚǇ�
ũĞ�ŵŽǎŶŽ�ĚŽƉůŶŝƚ�ŶĂƚĄēĞĐşŵ�ƷĐŚǇƚĞŵ�—�ǀǉŬůŽƉŶǉ�ǌĄǀĢƐ�;ŶĞŶş�ƐŽƵēĄƐơ�ďĂůŶşͿ͘� 
 

 
^ĄůĂǀǉ�ƉĂŶĞů� ũĞ�ŵŽǎŶŽ� ŝŶƐƚĂůŽǀĂƚ�ǀ ŶĄŬůŽŶƵ� ŝ� ƐǀŝƐůĞ͕�ĂǀƓĂŬ�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�
ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶ� ǀ ŶĄŬůŽŶƵ� ŶĞďŽ� ƐǀŝƐůĞ� ƚĂŬ͕� ĂďǇ� ƐǀŽƌŬŽǀŶŝĐĞ� ďǇůĂ� ŶĞũǀǉƓĞ�
ƉŽůŽǎĞŶǉ�ďŽĚ�ƉĂŶĞůƵ͘�s ŶĄŬůŽŶƵ�ĚŽĐŚĄǌş�ŬĞ�ǌǀǉƓĞŶĠ�ŬŽŶǀĞŬĐŝ�ƚĞƉůĂ�Ă�
ƚŽƚŽ�ƚĞƉůŽ�ďǇ�ŶĞǀƌĂƚŶĢ�ƉŽƓŬŽĚŝůŽ�ĞůĞŬƚƌŽǌĂƎşǌĞŶş�ƐǀŽƌŬŽǀŶŝĐĞ͘ 

dǇƉ 
WƎşŬŽŶ� 
t 

EĂƉĢơ� 
s 

dƎşĚĂ�
ŽĐŚƌĂŶǇ 

/W 
ZŽǌŵĢƌǇ� 

ŵŵ 
,ŵŽƚŶŽƐƚ�

ŬŐ 
��K^hE�^н�Ϭϲ�Ύ ϲϬϬ ϮϯϬͬϰϬϬs�

ϯE 

/ /W�ϰϰ 

ϲϱϬ�ǆ�ϮϱϬ�ǆ�ϲϬ 
��K^hE�^н�Ϭϴ�Ύ ϴϱϬ 

��K^hE�^н�Ϭϵ ϵϬϬ 
ϮϯϬ�s�ϭE ϭϱϱϬ�ǆ�ϭϱϬ�ǆ�ϲϬ ϳ͕ϴ 

��K^hE�^н�ϭϮ ϭϮϬϬ 
��K^hE�^н�ϭϴ ϭϴϬϬ 

ϮϯϬͬϰϬϬs�
ϯE 

ϭϱϱϬ�ǆ�ϮϱϬ�ǆ�ϲϬ ϭϮ͕ϯϱ 
��K^hE�^н�Ϯϰ ϮϰϬϬ 
��K^hE�^н�ϯϬ ϯϬϬϬ 

ϭϱϱϬ�ǆ�ϯϱϬ�ǆ�ϲϬ ϭϲ͕ϲϱ 
��K^hE�^н�ϯϲ ϯϲϬϬ 

ϰ͕ϵ 



 

 

ZŽǌƚĞēĞ�ƷĐŚǇƚƽ�ŶĂ�ǌĂĚŶş�ƐƚƌĂŶĢ�ƉĂŶĞůƵ͗ 
WŽ� ǀůŽǎĞŶş� ũĞ� ǀŚŽĚŶĠ� ĂƌĞƚŽǀĂƚ� ƉŽůŽŚƵ� ƉƌŽƟ� ŶĂŚŽĚŝůĠŵƵ�
ǀǇƐƵŶƵơ�ƉŽŵŽĐş�ƐƚĂǀĢĐşĐŚ�ƓƌŽƵďŬƽ͘ 
· KĚƐƚƵƉŽǀĠ�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƟ�ŚŽƎůĂǀǉĐŚ�ƉƎĞĚŵĢƚƽ͗ 
 ŽĚ�ƐĄůĂǀĠ�ƉůŽĐŚǇ�;ƚĞƉůŽƚĂ�Ăǎ�ϯϴϬ�Σ�Ϳ�ϭϬϬ�Đŵ 
 ŽĚ�ŚŽƌŶş�ŚƌĂŶǇ�ŶĂ�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƚ�ŵŝŶ͘�ϭϬ�Đŵ 
 ŽĚ�ŽƐƚĂƚŶşĐŚ�ēĄƐơ�ƉĂŶĞůƵ�Ϯϱ�Đŵ 
· EĞũŵĞŶƓş�ǀǉƓŬĂ�ŶĂĚ�ƉŽĚůĂŚŽƵ�ϯϱϬ�Đŵ�;ĚŽƉŽƌƵēĞŶĄ�
ŚŽĚŶŽƚĂͿ 

· sǌĚĄůĞŶŽƐƚ�ƉĂŶĞůƽ�ŵĞǌŝ�ƐĞďŽƵ�ŽďǀǇŬůĞ�ǀĢƚƓş�ũĂŬ�ǀǉƓŬĂ�
ũĞũŝĐŚ�ŝŶƐƚĂůĂĐĞ�ŶĂĚ�ƉŽĚůĂŚŽƵ 

· WĂŶĞů�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ƵŵşƐƚĢŶ�ƚĢƐŶĢ�ƉŽĚ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬŽƵ�ǌĄƐƵǀͲ
ŬŽƵ͘ 

dǇƉ ZŽǌƚĞē WŽǌŶĄŵŬĂ 
��K^hE�^н�Ϭϲ 

- ƉƌƽŵĢƌ�ŽƚǀŽƌƵ�ǀ�ƷĐŚǇƚĞĐŚ�ϲŵŵ 
- ƉƎŝ�ŵĂŶŝƉƵůĂĐŝ�ŶĞŶş�ǀŚŽĚŶĠ�ĚŽƚǉŬĂƚ�ƐĞ�

ǌŶĞēŝƓƚĢŶǉŵĂ�ƌƵŬĂŵĂ�ƐĄůĂǀĠ�ƉůŽĐŚǇ�
ƉĂŶĞůƵ� 

��K^hE�^н�Ϭϴ 
��K^hE�^н�Ϭϵ 

ϰϬ�ǆ�ϭϬϬϬ ��K^hE�^н�ϭϮ 
��K^hE�^н�ϭϴ 

ϭϬϬ�ǆ�ϭϬϬϬ� ��K^hE�^н�Ϯϰ 
��K^hE�^н�ϯϬ 

ϮϬϬ�ǆ�ϭϬϬϬ ��K^hE�^н�ϯϲ 

ϭϬϬ�ǆ�ϯϬϬ 

DŽŶƚĄǎ�ƉŽŵŽĐş�ƵƉĞǀŸŽǀĂĐşĐŚ�ƌĄŵƵ 

· WƎŝƉĞǀŶĢƚĞ�ŵŽŶƚĄǎŶş�ƌĄŵ͕�ƚĂŬ�ĂďǇ�ďǇů�ŽƚǀŽƌ�ƉƌŽ�ǌĂũŝƓƛŽǀĂĐş�ƓƌŽƵď�ƉƎşƐƚƵƉŶǉ͘�EĂƐƵŸƚĞ�ƉĂŶĞů�ũĞĚŶŽƵ�ƐƚƌĂŶŽƵ�ŶĂ�
ĚƌǎĄŬ͘ 

· EĂƐƵŸƚĞ�ƉĂŶĞů�ŶĂ�ĚƌƵŚŽƵ�ēĄƐƚ�ĚƌǎĄŬƵ�Ă�ǌĂũŝƐƚĢƚĞ�ƓƌŽƵďĞŵ͘ 



 

 

ϰ͘ WƎŝƉŽũĞŶş�ƉĂŶĞůƵ�;ǀŝǌ͘�Žďƌ͘�ϭͿ 
WƎşǀŽĚŶş� ŬĂďĞůǇ� ũĞ�ŵŽǎŶŽ�ƉƌŽƉŽũŽǀĂƚ� ;ƐŵǇēŬŽǀĂƚͿ�ƉƎşŵŽ�ǀĞ�ƐǀŽƌŬŽǀŶŝĐşĐŚ�ƉĂŶĞůƽ͘��Ž� ƌŽǌǀŽĚƵ�ŵƵƐş�ďǉƚ� ǀĞƐƚĂǀĢŶŽ�
ŽĚƉşŶĂĐş�ǌĂƎşǌĞŶş͕ �Ƶ�ŶĢŚŽǎ�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƚ�ƌŽǌƉŽũĞŶǉĐŚ�ŬŽŶƚĂŬƚƽ�ēŝŶş�ŶĞũŵĠŶĢ�ϯ͕ϱ�ŵŵ�Ƶ�ǀƓĞĐŚ�Ɖſůƽ͘�ZĞŐƵůĂĐĞ�ũĞ�ǌĂũŝƓƚĢŶĂ�
ƉƌŽƐƚŽƌŽǀǉŵŝ� ƚĞƌŵŽƐƚĂƚǇ� Ɛ� ēĂƐŽǀǉŵ� ƐƉşŶĄŶşŵ�ĚůĞ� ŶĂďşĚŬǇ� &�E/y͕� ŬƚĞƌĠ� ƐƉşŶĂũş� ƐŝůŽǀĄ� ƌĞůĠ� ŶĞďŽ� ƐƚǇŬĂēĞ͘�h� ǀĢƚƓşĐŚ�
ŽďũĞŬƚƽ� ũĞ� ǀŚŽĚŶǉ�ŵŝŬƌŽƉƌŽĐĞƐŽƌŽǀǉ� ƎşĚşĐş� ƐǇƐƚĠŵ͘� sĞ� ƐƉĞĐŝĄůŶşĐŚ� ƉƎşƉĂĚĞĐŚ� ũĞ� ŶƵƚŶĠ� ƎĞƓŝƚ� ƌĞŐƵůĂĐŝ� ƉŽĚůĞ� ƐŝƚƵĂĐĞ�
;ǌŽŶĄůŶş�ƚĞŵƉĞƌĂĐĞ�ĂƉŽĚ͘Ϳ 
WĂŶĞůǇ���K^hE�^н�ϯϬ–ϯϲ͕�ůǌĞ�ƌĞŐƵůŽǀĂƚ�ƐǇŵĞƚƌŝĐŬǉŵ�ǀǇƉşŶĄŶşŵ�ƐĞŐŵĞŶƚƽ�;ϭ͘�ƐƚƵƉĞŸ�–�ƐƚƎĞĚŶş�ƐĞŐŵĞŶƚ͕�Ϯ͘�ƐƚƵƉĞŸ�–�
ŽďĂ�ŬƌĂũŶş�ƐĞŐŵĞŶƚǇ͕�ϯ͘�ƐƚƵƉĞŸ�–�ǀƓĞĐŚŶǇ�ǀǇƉŶƵƚǇͿ 
 
�ĄƐĂŚ�ĚŽ�ƚŽǀĄƌŶşŚŽ�ǌĂƉŽũĞŶş�ǀĞ�ƐǀŽƌŬŽǀŶŝĐŝ�ǀĞĚĞ�ŬĞ�ǌŶŝēĞŶş�ƚŽƉŶǉĐŚ�ůĂŵĞů͘�s ƌĄŵĐŝ�ĚŽĚƌǎĞŶş�ǌĄƌƵēŶşĐŚ�
ƉŽĚŵşŶĞŬ�ŵƽǎĞ�ǌĄŬĂǌŶşŬ�ǌĂƐĂŚŽǀĂƚ�ũĞŶ�ĚŽ�ēĄƐƚŝ�ƐǀŽƌŬŽǀŶŝĐĞ�ƐůŽƵǎşĐş�Ŭ ƉƎŝƉŽũĞŶş�ƉƎşǀŽĚŶşŚŽ�ŬĂďĞůƵ͘� 

ϱ͘ jĚƌǎďĂ 
KŵĞǌƵũĞ�ƐĞ�ƉŽƵǌĞ�ŶĂ�ēŝƓƚĢŶş�ŽƉƌĄƓĞŶşŵ͕�ƉƎşƉĂĚŶĢ�ŽƚƎĞŶşŵ�ǀůŚŬǉŵ�ŚĂĚƎşŬĞŵ�ƐĞ�ƐĂƉŽŶĄƚĞŵ͘�^ĄůĂǀĄ�ƉůŽĐŚĂ�ƐĞ�
ŶĞēŝƐơ͘ 
hƐĂǌŽǀĄŶşŵ�ƉƌĂĐŚƵ�Ă�ǀůŚŬŽƐƟ�ŶĂ�ƉŽǀƌĐŚƵ�ǀǉƌŽďŬƵ�ǀĞĚĞ�ŬĞ�ŬŽƌŽǌŝ�ĚşůĐƽ͘�KĚƐƚƌĂŸƵũƚĞ�ƉƌĂĐŚ�Ă�ŶĞēŝƐƚŽƚǇ�ĂďƐŽƌͲ
ďƵũşĐş�ǀůŚŬŽƐƚ�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�ϭǆ�ǌĂ�ƌŽŬ�;ǀ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�Ɛ�ǀǉƐŬǇƚĞŵ�ǌǀǉƓĞŶĠ�ǀůŚŬŽƐƟ͕�ŵŝŶĞƌĄůŶşĐŚ�ůĄƚĞŬ�ǀ�ĂƚŵŽƐĨĠƎĞ�Ă�
ǀ�ƉƌĂƓŶĠŵ�ƉƌŽƐƚƎĞĚş�ŵŝŶ͘�Ϯǆ�ǌĂ�ƌŽŬͿ͘ 

 
 
ϲ͘� �ĄƌƵēŶş�ƉŽĚŵşŶŬǇ 
 

Ϯϰ�ŵĢƐşĐƽ�ŽĚĞ�ĚŶĞ�ƉƌŽĚĞũĞ �͘�ĄƌƵŬĂ�ƐĞ�ŶĞǀǌƚĂŚƵũĞ�ŶĂ�ǀĂĚǇ�ǌƉƽƐŽďĞŶĠ�ĚŽƉƌĂǀŽƵ �͕ŶĞǀŚŽĚŶǉŵ�ƐŬůĂĚŽǀĄŶşŵ�Ă�ŶĞŽĚďŽƌŶŽƵ�
ŵŽŶƚĄǎş͘  
�ŬƚƵĄůŶş�Ă�ƷƉůŶĠ�ǌĄƌƵēŶş�ƉŽĚŵşŶŬǇ�ŶĂůĞǌŶĞƚĞ�ŶĂ �͗ǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ 

75,�����9 
(FRVXQ�6�����-��� 

0212�����9 

(FRVXQ�6�����-��� 

0212�����9 

(FRVXQ�6�����-����D����-��� 

0212�����9 %,�����9 



 

 

�ĂƚƵŵ�ƉƌŽĚĞũĞ͗�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘� 
 
 
sǉƌŽďŶş�ēşƐůŽ͗�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘�͘� 
 
 
WƌŽĚĞũĐĞ͗ 

&ĞŶŝǆ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
:ĂƌŽƐůĂǀĂ�:ĞǎŬĂ�ϭϯϯϴͬϭϴĂ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϰϮ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϯϭ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

&ĞŶŝǆ�dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϰ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϯ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ 

 
ϳ͘ hƉŽǌŽƌŶĢŶş 
 

· WƎŝ� ƉƌǀŶşŵ� ǌĂŚƎĄơ� ƉĂŶĞůƵ� ĚŽĐŚĄǌş� Ŭ� ǀǇƉĂůŽǀĄŶş� ƚĞƉĞůŶĠ� ŝǌŽůĂĐĞ͕� ĐŽǎ� ǌƉƽƐŽďƵũĞ� ǌĚƌĂǀş� ŶĞƓŬŽĚŶǉ� ǌĄƉĂĐŚ�
;ŬŽƵƎͿ�ƉŽ�ĚŽďƵ�ŵĂǆ͘�ϲϬ�ŵŝŶƵƚ͘�EĞĚŽƚǉŬĞũƚĞ�ƐĞ�ƚŽƉŶǉĐŚ�ƐĞŐŵĞŶƚƽ�ŽƉĂƚƎĞŶǉĐŚ�ŶĄŶŽƐĞŵ�^ŝůŝĐĂƟŶŐ�ǌ�ĚƽǀŽĚƽ�
ǌŶĞēŝƓƚĢŶş�ƐĄůĂǀĠ�ƉůŽĐŚǇ�;ƉŽƉƎşƉĂĚĢ�ũĞŶ�ǀ�ēŝƐƚǉĐŚ�ƚĞǆƟůŶşĐŚ�ƌƵŬĂǀŝĐşĐŚͿ͘�WŽ�ŵŽŶƚĄǎŝ�ƐĞũŵĢƚĞ�ŽĐŚƌĂŶŽƵ�Ĩſůŝŝ�
ĐŚƌĄŶşĐş� ƐĄůĂǀŽƵ� ƉůŽĐŚƵ͘� dĞƉůŽƚĂ� ƉƌŽƐƚƎĞĚş� ;ƚĞƉůŽƚĂ� ŽŬŽůŶşŚŽ� ǀǌĚƵĐŚƵͿ� ƐĄůĂǀĠŚŽ� ƉĂŶĞůƵ� ��K^hE� ŶĞƐŵş�
ƉƎĞƐĄŚŶŽƵƚ�ϯϬΣ�͘� 

· ^ƉŽƚƎĞďŝē�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ǌĂŬƌǇƚ�ŝǌŽůĂēŶşŵ�ŵĂƚĞƌŝĄůĞŵ͘ 
· WƌŽ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝ�ƐƉŽƚƎĞďŝēĞ�ƐĞ�ŶĞƐŵĢũş�ƎĞǌĂƚ�ŶĞďŽ�ǌĂƐĞŬĄǀĂƚ�ƐƚƌŽƉŶş�ŶŽƐŶşŬǇ͕�ƚƌĄŵǇ�Ă�ŬƌŽŬǀĞ͘ 
· sĢŶƵũƚĞ� ƉŽǌŽƌŶŽƐƚ� ǀǉďĢƌƵ� ƐƉƌĄǀŶĠŚŽ� ƚǇƉƵ� ŬŽƚǀşĐşĐŚ� ƉƌǀŬƽ� ;ŚŵŽǎĚŝŶĞŬͿ͕� ǌĞũŵĠŶĂ� Ƶ� ƐĄĚƌŽŬĂƌƚŽŶŽǀǉĐŚͬ

ƐĄĚƌŽǀůĄŬŶŝƚǉĐŚ�Ă�ƉſƌŽďĞƚŽŶŽǀǉĐŚ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐş͘�s ƉƎşƉĂĚĢ�ƉŽƚƎĞďǇ�ŬŽŶǌƵůƚƵũƚĞ�ŬŽƚǀĞŶş�Ɛ�ŽĚďŽƌŶŽƵ�ĮƌŵŽƵ�
ŶĞďŽ�ǀǉƌŽďĐĞŵ�–�ŶĂƉƎşŬůĂĚ�ǁǁǁ͘ĮƐĐŚĞƌ-Đǌ͘Đǌ 

· WĂŶĞůǇ��ĐŽƐƵŶ�^н�ŶĞũƐŽƵ�ƵƌēĞŶǇ�ĚŽ�ƉƌŽƐƚŽƌ� ͕� ŬĚĞ� ƐĞ�ǀǇƐŬǇƚƵũş�ǀŽĚŶş�ƉĄƌǇ�ŶĞďŽ�ǀůŚŬŽƐƚ�ŽďƐĂŚƵũşĐş� Ɛƽů͕�
ēŝƐơĐş�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬǇ�ĂƉŽĚ͕͘�ŬƚĞƌĠ�ƵƌǇĐŚůƵũş�ŬŽƌŽǌŝ�ŬŽǀŽǀǉĐŚ�ĚşůĐƽ͘�WƎşŬůĂĚ�ŶĞǀŚŽĚŶǉĐŚ�ĂƉůŝŬĂĐş͗�DǇēŬǇ�ĂƵƚŽͲ
ŵŽďŝůƽ—ǀēĞƚŶĢ� ƉƌŽƐƚŽƌ� Ɛ� ũĞũŝĐŚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐŬǉŵ� ǌĂƎşǌĞŶşŵ͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐŬĠ� ƷƉƌĂǀǇ� ǀŽĚǇ� Ă� ēŝƐƟēŬǇ� ǀŽĚ͕�
ŵŽƎƐŬĠ�ƉŽďƎĞǎş�ĂƉŽĚ͘ 

· WƎŝ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝ�ŶĂ�ĚƎĞǀŽ�ŵŽŚŽƵ�ƚĞƉůŽƚǇ�ǌĂ�ƉĂŶĞůǇ�ǀĠƐƚ�Ŭ�ǀǇƐǇĐŚĄŶş͕�ŬƚĞƌĠ�ƐĞ�ŵƽǎĞ�ƉƌŽũĞǀŝƚ�ǀǇďůĞĚŶƵơŵ͕�ƚǀŽƌͲ
ďŽƵ�ƉƌĂƐŬůŝŶ� Ă� ĚŽŬŽŶĐĞ� ŝ� ĚĞĨŽƌŵĂĐş� ĚƎĞǀĂ͘� dĞŶƚŽ� ĞĨĞŬƚ� ǌĄǀŝƐş� ŶĂ� ĚƌƵŚƵ�ĚƎĞǀĂ͕� ǀůŚŬŽƐƟ�ĚƎĞǀĂ� Ă� ƌĞůĂƟǀŶş�
ǀůŚŬŽƐƟ�ǀ�ŵşƐƚŶŽƐƟ͘��ďĞũƚĞ�ŶĂ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĄůŶş�Ă�ďĞǌƉĞēŶŽƵ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝ�ƉĂŶĞůƵ�ǌĞũŵĠŶĂ�Ƶ�ƚĢĐŚƚŽ�ƉŽĚŬůĂĚƽ͘ 

· WƎŝ� ŝŶƐƚĂůĂĐŝ�ƉĂŶĞůƵ�ƐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŶşŵŝ�ŵŽŶƚĄǎŶşŵŝ�ŬŽŶǌŽůĂŵŝ�ŽďĞĐŶĢ�ǀĢŶƵũƚĞ�ƉŽǌŽƌŶŽƐƚ�ƚĞƉůŽƚŶş�ŽĚŽůŶŽƐƟ�
ŵĂƚĞƌŝĄůƽ�ƐƚĢŶ�ͬ�ƐƚƌŽƉƽ͘�s�ŶĞƉƎĞƚƌǎŝƚĠŵ�ƉƌŽǀŽǌƵ�ƐĞ�ǌĂ�ƉĂŶĞůǇ�ŵŽŚŽƵ�ǀǇƐŬǇƚŽǀĂƚ�ƚĞƉůŽƚǇ�Ăǎ�ϵϬΣ��;ƉƎŝ�ƉƌŽͲ
ƐƚŽƌŽǀĠ�ƚĞƉůŽƚĢ�ϮϱΣ�Ϳ͘�s�ƉƎşƉĂĚĢ�ƐƚƌŽƉŶşĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĄůƽ�ĐŝƚůŝǀǉĐŚ�ŶĂ�ƚĞƉůŽƚƵ�ũĞ�ǌĂǀĢƓĞŶş�ŶĂ�ůĂŶŬĂ�ŶĞďŽ�ƎĞƚĢǌǇ�
ƷēŝŶŶǉŵ�ǌƉƽƐŽďĞŵ͕�ũĂŬ�ǌĂďƌĄŶŝƚ�ŶĄƌƽƐƚƵ�ƚĞƉůŽƚǇ�ǌǀĢƚƓĞŶşŵ�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƟ�ŵĞǌŝ�ƚŽƉŶǉŵ�ƉĂŶĞůĞŵ�Ă�ƐƚƌŽƉĞŵ͘ 

· dŽƚŽ�ƚŽƉŝĚůŽ�ŶĞŶş�ǀǇďĂǀĞŶŽ�ǌĂƎşǌĞŶşŵ�ƉƌŽ�ŬŽŶƚƌŽůƵ�ƚĞƉůŽƚǇ�ŵşƐƚŶŽƐƟ͘�EĞƉŽƵǎşǀĞũƚĞ�ƚŽƚŽ�ƚŽƉŝĚůŽ�ǀ ŵĂůǉĐŚ�
ŵşƐƚŶŽƐƚĞĐŚ͕�ũƐŽƵ-ůŝ�ŽďƐĂǌĞŶǇ�ŽƐŽďĂŵŝ͕�ŬƚĞƌĠ�ŶĞũƐŽƵ�ƐĐŚŽƉŶǇ�ŽƉƵƐƟƚ�ƚƵƚŽ�ŵşƐƚŶŽƐƚ�ǀůĂƐƚŶşŵŝ�ƐŝůĂŵŝ͕�ŶĞŶş-ůŝ�
ǌĂũŝƓƚĢŶ�ƚƌǀĂůǉ�ĚŽǌŽƌ͘� 

· dĞŶƚŽ�ƐƉŽƚƎĞďŝē�ŵŽŚŽƵ�ƉŽƵǎşǀĂƚ�ĚĢƟ�ǀĞ�ǀĢŬƵ�ϴ�ůĞƚ�Ă�ŽƐŽďǇ�ƐĞ�ƐŶşǎĞŶǉŵŝ�ĨǇǌŝĐŬǉŵŝ͕�ƐŵǇƐůŽǀǉŵŝ�ŶĞďŽ�ŵĞŶͲ
ƚĄůŶşŵŝ�ƐĐŚŽƉŶŽƐƚŵŝ�ŶĞďŽ�ŶĞĚŽƐƚĂƚŬĞŵ�ǌŬƵƓĞŶŽƐơ�Ă�ǌŶĂůŽƐơ͕�ƉŽŬƵĚ�ũƐŽƵ�ƉŽĚ�ĚŽǌŽƌĞŵ�ŶĞďŽ�ďǇůŝ�ƉŽƵēĞŶŝ�
Ž�ƉŽƵǎşǀĄŶş�ƐƉŽƚƎĞďŝēĞ�ďĞǌƉĞēŶǉŵ�ǌƉƽƐŽďĞŵ�Ă�ƌŽǌƵŵş�ƉƎşƉĂĚŶǉŵ�ŶĞďĞǌƉĞēşŵ͘ 

· �ĢƟ�Ɛŝ�ƐĞ�ƐƉŽƚƎĞďŝēĞŵ�ŶĞƐŵĢũş�ŚƌĄƚ͘��ŝƓƚĢŶş�Ă�ƷĚƌǎďƵ�ŶĞƐŵş�ǀǇŬŽŶĄǀĂƚ�ĚĢƟ�ďĞǌ�ĚŽǌŽƌƵ͘ 
· �ĢƚĞŵ�ŵůĂĚƓşŵ�ϯ�ůĞƚ�ďǇ�ŵĢů�ďǉƚ�ǌĂŵĞǌĞŶ�ƉƎşƐƚƵƉ�ŬĞ�ƐƉŽƚƎĞďŝēŝ͕�ƉŽŬƵĚ�ŶĞũƐŽƵ�ƚƌǀĂůĞ�ƉŽĚ�ĚŽǌŽƌĞŵ͘ 
· �ĢƟ�ǀĞ�ǀĢŬƵ�ŽĚ�ϯ�ĚŽ�ϴ�ůĞƚ�ŵƵƐş�ƚĞŶƚŽ�ƐƉŽƚƎĞďŝē�ǌĂƉşŶĂƚͬǀǇƉşŶĂƚ�ƉŽƵǌĞ�ǌĂ�ƉƎĞĚƉŽŬůĂĚƵ͕�ǎĞ�ďǇů�ƵŵşƐƚĢŶ�

ŶĞďŽ�ŶĂŝŶƐƚĂůŽǀĄŶ�ǀĞ�ƐǀĠ�ǌĂŵǉƓůĞŶĠ�ŶŽƌŵĄůŶş�ƉƌŽǀŽǌŶş�ƉŽůŽǌĞ͕�Ă�ƉŽŬƵĚ�ũƐŽƵ�ƉŽĚ�ĚŽǌŽƌĞŵ�ŶĞďŽ�ďǇůǇ�
ƉŽƵēĞŶǇ�Ž�ƉŽƵǎşǀĄŶş�ƐƉŽƚƎĞďŝēĞ�ďĞǌƉĞēŶǉŵ�ǌƉƽƐŽďĞŵ�Ă�ƌŽǌƵŵş�ƉƎşƉĂĚŶǉŵ�ŶĞďĞǌƉĞēşŵ͘��ĢƟ�ǀĞ�ǀĢŬƵ�ŽĚ�ϯ�
ĚŽ�ϴ�ůĞƚ�ŶĞƐŵĢũş�ǌĂƐŽƵǀĂƚ�ǀŝĚůŝĐŝ�ĚŽ�ǌĄƐƵǀŬǇ͕�ƌĞŐƵůŽǀĂƚ�Ă�ēŝƐƟƚ�ƐƉŽƚƎĞďŝē�ŶĞďŽ�ǀǇŬŽŶĄǀĂƚ�ƷĚƌǎďƵ�ƉƌŽǀĄĚĢͲ
ŶŽƵ�ƵǎŝǀĂƚĞůĞŵ͘ 

 

hƉŽǌŽƌŶĢŶş͗�EĢŬƚĞƌĠ�ēĄƐƟ�ƚŽŚŽƚŽ�ǀǉƌŽďŬƵ�ƐĞ�ŵŽŚŽƵ�ƐƚĄƚ�ǀĞůŵŝ�ŚŽƌŬǉŵŝ�Ă�ǌƉƽƐŽďŝƚ�
ƉŽƉĄůĞŶş͘��ǀůĄƓƚŶş�ƉŽǌŽƌŶŽƐƚ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǀĢŶŽǀĄŶĂ�ƉƎşƚŽŵŶŽƐƟ�ĚĢơ�Ă�ŚĞŶĚŝͲ
ŬĞƉŽǀĂŶǉĐŚ�ůŝĚş͘ 



 

 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 
 

ZĂĚŝĂŶƚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉĂŶĞů͗����K^hE�^н 
 ��K^hE�^н��Ed/�KZ�� 
 
 
ϭ͘ �ĂƐŝĐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĂƚĂ 

Ύ�ǀĞƌƐŝŽŶ��ĐŽƐƵŶ�^н 
 

Ϯ͘�hƐĞ 
 

ZĂĚŝĂŶƚ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ŵĂŝŶůǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ŚĂůůƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞƐ͕�
ƐŚŽƉƐ͕�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŚĂůůƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ŚĂůůƐ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŚĞĂƚŝŶŐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�;ǌŽŶĂů�ƚĞŵƉĞƌĂͲ
ƚƵƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞͿ͘ 
dŚĞ��ĐŽƐƵŶ�^н��Ed/�KZ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͘ 
dŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉůĂƐŚŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƌĂƉŝĚ�ĐŽŽůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�
ŚŽƚ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŝƚ͘ 
 

ϯ͘�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 
 

/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂŶĞůƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƋƵĂůŝĨŝĐĂͲ
ƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ǁŝƌŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚ�ŶŽƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘�
dŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞ�ŚƵŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŽŶ�ĨŽƵƌ�ĨŝǆƚƵƌĞƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĐŚĂŝŶ�Žƌ�ĐŽƌĚƐ͕�Žƌ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ďƌĂĐŬĞƚƐ͘�dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ůŽĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĐŚĂŝŶ�ĂŶĚ�ǁŝƌĞ�ƌŽƉĞ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ϭϬϬ�ŬŐ͘�dŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ĚŝƐĂƐƐĞŵďůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͘ �dŚĞ�ďƌĂĐŬĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐǁŝǀĞů�ďƌĂĐŬĞƚ�–�
ĂŶ�ŝŶĐůŝŶĂďůĞ�ďƌĂĐŬĞƚ�;ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉĂĐŬĂŐĞͿ͘� 
 
dŚĞ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ƉĂŶĞů�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŶŐůĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǀĞƌƚŝĐĂůůǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŶŐůĞ�Žƌ�ǀĞƌƚŝĐĂůůǇ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĞů͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐŽŶǀĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚĞĂƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƚŝůƚĞĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŚĞĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ŝƌƌĞǀĞƌƐŝďůǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů͘ 

dǇƉĞ 
tĂƩĂŐĞ� 

t 
sŽůƚĂŐĞ� 

s 
WƌŽƚĞĐƟŽŶ�

ĐůĂƐƐ 
/W 

�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� 
ŵŵ 

tĞŝŐŚƚ 
�ŬŐ 

��K^hE�^н�Ϭϲ�Ύ ϲϬϬ ϮϯϬͬϰϬϬs�
ϯE 

/ /W�ϰϰ 

ϲϱϬ�ǆ�ϮϱϬ�ǆ�ϲϬ 
��K^hE�^н�Ϭϴ�Ύ ϴϱϬ 

��K^hE�^н�Ϭϵ ϵϬϬ 
ϮϯϬ�s�ϭE ϭϱϱϬ�ǆ�ϭϱϬ�ǆ�ϲϬ ϳ͕ϴ 

��K^hE�^н�ϭϮ ϭϮϬϬ 
��K^hE�^н�ϭϴ ϭϴϬϬ 

ϮϯϬͬϰϬϬs�
ϯE 

ϭϱϱϬ�ǆ�ϮϱϬ�ǆ�ϲϬ ϭϮ͕ϯϱ 
��K^hE�^н�Ϯϰ ϮϰϬϬ 
��K^hE�^н�ϯϬ ϯϬϬϬ 

ϭϱϱϬ�ǆ�ϯϱϬ�ǆ�ϲϬ ϭϲ͕ϲϱ 
��K^hE�^н�ϯϲ ϯϲϬϬ 

ϰ͕ϵ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĮǆŝŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚ 
 
· �ƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ĨƌĂŵĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƐĐƌĞǁ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�^ůŝĚĞ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�
ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ͘ 

· ^ůŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĐƌĞǁ͘ 
 

dǇƉ ^ƉĂĐŝŶŐ EŽƚĞ 
��K^hE�^н�Ϭϲ 

- ĚŝĂŵĞƚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďƌĂĐŬͲ
ĞƚƐ͗�ϲ�ŵŵ 

- ǁŚĞŶ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĚǀŝƐͲ
ĂďůĞ� ƚŽ� ƚŽƵĐŚ� ŝƚƐ� ƌĂĚŝĂŶƚ� ƐƵƌĨĂĐĞ� ǁŝƚŚ�
ĚŝƌƚǇ�ŚĂŶĚƐ 

��K^hE�^н�Ϭϴ 
��K^hE�^н�Ϭϵ 

ϰϬ�ǆ�ϭϬϬϬ� ��K^hE�^н�ϭϮ 
��K^hE�^н�ϭϴ 

ϭϬϬ�ǆ�ϭϬϬϬ� ��K^hE�^н�Ϯϰ 
��K^hE�^н�ϯϬ 

ϮϬϬ�ǆ�ϭϬϬϬ ��K^hE�^н�ϯϲ 

ϭϬϬ�ǆ�ϯϬϬ 

^ƉĂĐŝŶŐ�ŽĨ�ŐƌŝƉƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͗ 
�ŌĞƌ� ŝŶƐĞƌƟŽŶ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĂĚǀŝƐĂďůĞ� ƚŽ� ƐĞĐƵƌĞ� ŝƚ� ŝŶ� ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƐĐƌĞǁƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƐůŝĚŝŶŐ�ŽƵƚ͘ 
· �ůĞĂƌĂŶĐĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ŇĂŵŵĂďůĞ�ŽďũĞĐƚƐ͗ 
�������ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�;ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϴϬΣ�Ϳ͗�ϭϬϬ�Đŵ 
�������ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĞĚŐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϬ�Đŵ 
�������ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͗�Ϯϱ�Đŵ 
· >ŽǁĞƐƚ�ŚĞŝŐŚƚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͗�ϯϱϬ�Đŵ�;ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǀĂůƵĞͿ 
· dŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂŶĞůƐ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�

ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ 
·dŚĞ�ƉĂŶĞů�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐŽĐŬĞƚ͘� 



 

 

ϰ͘��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�;ƐĞĞ�&ŝŐ͘�ϭͿ 
dŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂďůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�;ůŽŽƉĞĚͿ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ͘���ƐŚƵƚŽĨĨ�ĚĞǀŝĐĞ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ŝƐ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ�ϯ͘ϱ�ŵŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉŽůĞƐ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďƵŝůƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�
ƐǇƐƚĞŵ͘�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǀŝĂ�ƌŽŽŵ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵĞ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�;ŽĨĨĞƌĞĚ�ďǇ�&�E/yͿ�ǁŚŝĐŚ�ƐǁŝƚĐŚ�ƉŽǁĞƌ�
ƌĞůĂǇƐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƌƐ͘�&Žƌ�ůĂƌŐĞƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�Ă�ŵŝĐƌŽƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƐƵŝƚĂďůĞ͘�/Ŷ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐĂƐĞƐ͕�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�;ǌŽŶĂů�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘� 
��K^hE�^н�ϯϬ-ϯϲ�ƉĂŶĞůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ǀŝĂ�ƐǇŵŵĞƚƌŝĐĂů�ƐŚƵƚŽĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�;ůĞǀĞů�ϭ�–�ĐĞŶƚƌĂů�ƐĞŐŵĞŶƚ͕�ůĞǀĞů�
Ϯ�–�ďŽƚŚ�ĞĚŐĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ͕�ůĞǀĞů�ϯ�–�Ăůů�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ƐǁŝƚĐŚĞĚ�ŽĨĨͿ͘ 
 

�ŶǇ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�
ůĂŵĞůůĂƐ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ŵĂŬĞ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂďůĞ͘ 

ϱ͘�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ďǇ�ĚƵƐƚŝŶŐ�ŝƚ�Žƌ�ǁŝƉŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽŝƐƚ�ĐůŽƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŐĞŶƚ͘�dŚĞ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂŶĞĚ͘ 
�ƵƐƚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĂŶĚ�ĚĂŵƉŶĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�
ĂŶĚ�Ěŝƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂďƐŽƌďƐ�ĚĂŵƉŶĞƐƐ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�;Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ŚƵŵŝĚͲ
ŝƚǇ͕�ŵŝŶĞƌĂů�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�Žƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĚƵƐƚͿ͘ 
 

ϲ͘�tĂƌƌĂŶƚǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 
Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ͘�dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ĐŽǀĞƌ� ĨĂƵůƚƐ� ĐĂƵƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�
ƐƚŽƌĂŐĞ�Žƌ�ƵŶƋƵĂůŝĨŝĞĚ� 
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ͘ 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�Ăƚ͗�ǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ 

(FRVXQ�6�����-����DQG����-��� 

75,�����9 

(FRVXQ�6�����-��� 

(FRVXQ�6�����-��� 
0212�����9 

0212�����9 0212�����9 %,�����9 



 

 

ϳ͘�tĂƌŶŝŶŐ 
· tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŚĞĂƚƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ďƵƌŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞƐ�Ă�ŚĂƌŵůĞƐƐ�ƐŵĞůů�

;ƐŵŽŬĞͿ� ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŵĂǆ͘�ϲϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��Ž�ŶŽƚ� ƚŽƵĐŚ� ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ� ƐĞŐŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�Ă�
^ŝůŝĐĂƟŶŐ�ůĂǇĞƌ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚŝƌƚǇ�;ŝĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƵƐĞ� ĐůĞĂŶ� ƚĞǆƟůĞ�ŐůŽǀĞƐ�ŽŶůǇͿ͘��ŌĞƌ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕� ƌĞŵŽǀĞ� ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ� ĨŽŝů�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ� ƚŚĞ�
ƌĂĚŝĂŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�dŚĞ�ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�;ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂŝƌͿ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ���K^hE�
ƌĂĚŝĂŶƚ�ƉĂŶĞů�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϯϬΣ�͘ 

· dŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘ 
· ZŽŽĨ�ũŽŝƐƚƐ͕�ďĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƌĂŌĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĂǁŶ�Žƌ�ĐƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ͘ 
· �Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚ�;ǁĂůů�ƉůƵŐͿ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉůĂƐͲ

ƚĞƌďŽĂƌĚͬŐǇƉƐƵŵ�ĮďƌĞďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉŽƌŽƵƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĐŽŶƐƵůƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�Įƌŵ�Žƌ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ�-�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮƐĐŚĞƌ͘ĐŽ͘ƵŬͬ,ŽŵĞ͘ĂƐƉǆ 

· �ĐŽƐƵŶ�^н�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ǀĂƉŽƵƌ�Žƌ�ĚĂŵƉŶĞƐƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐĂůƚ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�
ĂŐĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘�ŽĐĐƵƌƐ͕�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƐƉĞĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞƚĂů�ƉĂƌƚƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�
ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͗�ŝŶ�Ă�ĐĂƌ�ǁĂƐŚ�–�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�Ăƚ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ĞƚĐ͘ 

· tŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ǁŽŽĚ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĚƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĨĂĚͲ
ŝŶŐ͕�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ĚĞĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ͘�dŚŝƐ�ĞīĞĐƚ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŚƵŵŝĚŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�WĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵďƐƚƌĂƚĞƐ͘ 

· tŚĞŶ� ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�Ă�ƉĂŶĞů�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ďƌĂĐŬĞƚƐ͕�ƉĂǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĞͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ͬ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� /Ŷ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϵϬ�Σ���ĐĂŶ�ŽĐĐƵƌ�
ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�;Ăƚ�Ă�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ�Ϯϱ�Σ��Ϳ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ-ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝͲ
ĂůƐ͕�ŚĂŶŐŝŶŐ�ŽŶ�ĐĂďůĞƐ�Žƌ�ĐŚĂŝŶƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ƌŝƐŝŶŐ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉĂŶĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ͘ 

· dŚŝƐ�ŚĞĂƚĞƌ�ŝƐŶǲƚ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŚĞĂƚĞƌ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ƌŽŽŵƐ�ŝĨ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 

· dŚŝƐ� ĂƉƉůŝĂŶĐĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ�ďǇ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ŽĨ� ϴ� ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ� ůŽǁĞƌ� ƉŚǇƐŝĐĂů͕� ƐĞŶƐŽƌǇ� Žƌ�
ŵĞŶƚĂů�ĂďŝůŝƟĞƐ�Žƌ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶŐĞƌ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ͘��ůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘� 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ� ϯ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĂŐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ� ĨƌŽŵ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĂŶĐĞ͕� ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĐŽŶͲ
ƐƚĂŶƚůǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ϯ�ƚŽ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŵĂǇ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ŽŶͬŽī�ŽŶůǇ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�Žƌ�
ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ŝŶ� ŝƚƐ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ŝŶͲ
ƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶŐĞƌ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ϯ�ƚŽ�ϴ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŵƵƐƚŶǲƚ� ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ƉůƵŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŬĞƚ͕�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�Žƌ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘ 

 
t�ZE/E'�–�^ŽŵĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ďƵƌŶƐ͘�^ƉĞĐŝĂů�

ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�
ƉĞƌƐŽŶƐ �͘ 

 
 
�ĂƚĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘ 
 
WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŶƵŵďĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘ 
 
ZĞƚĂŝůĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘͘ 

 
 
 

&ĞŶŝǆ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
:ĂƌŽƐůĂǀĂ�:ĞǎŬĂ�ϭϯϯϴͬϭϴĂ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϰϮ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϯϭ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ 

&ĞŶŝǆ�dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϰ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϯ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ 



 

 

�ĞĚŝĞŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ 
 

�ůĞŬƚƌŝƐĐŚĞ�^ƚƌĂŚůƵŶŐƐŚĞŝǌƉůĂƩĞ͗ ��K^hE�^н 
 ��K^hE�^н��Ed/�KZ 

 
 

ϭ͘�'ƌƵŶĚůĞŐĞŶĚĞ�ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ��ŶŐĂďĞŶ 

Ύ�sĞƌƐŝŽŶ��ĐŽƐƵŶ�^н 

Ϯ͘���ŶǁĞŶĚƵŶŐ 
 
�ŝĞ�^ƚƌĂŚůƵŶŐƐƉůĂƚƚĞŶ�ƐŝŶĚ� Ĩƺƌ��ĞŚĞŝǌƵŶŐ�ǀŽŶ�ŐƌƂƘĞƌĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ďĞƐƚŝŵŵƚ͕� ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ǀŽŶ�,ĂůůĞŶ͕�tĞƌŬƐƚćƚƚĞŶ͕�
>ĂŐĞƌŶ͕�'ĞƐĐŚćĨƚĞŶ͕�<ƵůƚƵƌ-�ƵŶĚ�^ƉŽƌƚŚĂůůĞŶ͕�ƵƐǁ͘�^ŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ůŽŬĂůĞ��ĞŚĞŝǌƵŶŐ�ǀŽŶ�ďĞƐƚŝŵŵƚĞŶ�ZćƵŵĞŶ�
ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�;�ŽŶĞŶƚĞŵƉĞƌŝĞƌƵŶŐͿ͘ 
�ĂƐ�DŽĚĞůů��ĐŽƐƵŶ�^н��Ed/�KZ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�hŵŐĞďƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ĞƌŚƂŚƚĞŵ�<ŽƌƌŽƐŝŽŶƐƌŝƐŝŬŽ�ďĞƐƚŝŵŵƚ͘ 
�ŝĞ�WůĂƚƚĞ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ŝŶ�hŵŐĞďƵŶŐ�ŵŝƚ�^ƉƌƺŚǁĂƐƐĞƌ�ďĞƐƚŝŵŵƚ͕�ĚŽĐŚ�ƐƚĂƌŬĞ��ďŬƺŚůƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞƌǁćƌŵƚĞŶ�WůĂƚƚĞ�
ŬĂŶŶ�ŝŚƌĞ�ŶŝĐŚƚƌƺĐŬŐćŶŐŝŐĞ��ĞƐĐŚćĚŝŐƵŶŐ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ͘ 
 

ϯ͘��DŽŶƚĂŐĞ 
 
�ŝĞ�DŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƌ�WůĂƚƚĞŶ�ŬĂŶŶ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞƌ�YƵĂůŝĨŝǌŝĞƌƵŶŐ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ��ůĞŬƚƌŽŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƐ�ĚĞŶ�ŝŵ�>ĂŶĚ�ĚĞƌ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŐƺůƚŝŐĞŶ�EŽƌŵĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞͲ
ĐŚĞŶ͘��ŝĞ�WůĂƚƚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĞŶƚǁĞĚĞƌ�ŵŝƚƚĞůƐ�ǀŝĞƌ�sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞƌ�<ĞƚƚĞ�ŽĚĞƌ�>ŝƚǌĞ�
ǌƵƌ��ĞĐŬĞ�ĂŶŐĞŚćŶŐƚ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚƚĞůƐ�/ŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐǀĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�dƌĂŐͲ
ĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚĞŶ�<ĞƩĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŝůĞŶ�ŵƵƐƐ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϭϬϬ�ŬŐ�ďĞƚƌĂŐĞŶ͘��ŝĞ�
sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŝŵ�ĚĞŵŽŶƚŝĞƌƚĞŶ��ƵƐƚĂŶĚ�ŝŵ�<ůĞŵŵĞŶďƌĞƚƚ�ŐĞůŝĞĨĞƌƚ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�
DŽŶƚĂŐĞ�ƐŝŶĚ�ƐŝĞ�ǌƵ�ďĞĨĞƐƚŝŐĞŶ͘��ŝĞ�sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ƌĞŚǀĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐ�–�
ĂƵĨŬůĂƉƉďĂƌĞŶ��ƵĨŚćŶŐƵŶŐ�ǀĞƌƐĞŚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�;ƐŝĞ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�ĚĞƌ�sĞƌƉĂĐŬƵŶŐͿ͘ 
 
�ŝĞ�^ƚƌĂŚůƵŶŐƐƉůĂƚƚĞ�ŬĂŶŶ�ŵŝƚ�EĞŝŐƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌƚŝŬĂů�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͖�ƐŝĞ�ŬĂŶŶ�ĚŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�
ŵŝƚ�EĞŝŐƵŶŐ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌƚŝŬĂů�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁĞŶŶ�ĚĂƐ�<ůĞŵŵĞŶďƌĞƚƚ�ĚĞƌ�ŚƂĐŚƐƚƐŝƚƵŝĞƌƚĞ�
WƵŶŬƚ�ĚĞƌ�WůĂƚƚĞ�ǁćƌĞ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�EĞŝŐƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĞƌŚƂŚƚĞ�tćƌŵĞŬŽŶǀĞŬƚŝŽŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞƐĞ�tćƌŵĞ�
ǁƺƌĚĞ�ĚŝĞ��ůĞŬƚƌŽĂƵƐƌƺƐƚƵŶŐ�ĚĞƐ�<ůĞŵŵĞŶďƌĞƚƚƐ�ŶŝĐŚƚƌƺĐŬŐćŶŐŝŐ�ďĞƐĐŚćĚŝŐĞŶ͘ 

 

dǇƉ ^ƚƌŽŵǀĞƌͲ
ďƌĂƵĐŚ�t 

^ƉĂŶŶƵŶŐ� 
s 

^ĐŚƵƚǌͲ
ŬůĂƐƐĞ� /W �ďŵĞƐƐƵŶŐĞŶ� 

ŵŵ 
'ĞǁŝĐŚƚ��

ŬŐ 

��K^hE�^н�Ϭϲ�Ύ ϲϬϬ ϮϯϬͬϰϬϬs�
ϯE 

/ /W�ϰϰ 

ϲϱϬ�ǆ�ϮϱϬ�ǆ�ϲϬ 
��K^hE�^н�Ϭϴ�Ύ ϴϱϬ 

��K^hE�^н�Ϭϵ ϵϬϬ 
ϮϯϬ�s�ϭE ϭϱϱϬ�ǆ�ϭϱϬ�ǆ�ϲϬ ϳ͕ϴ 

��K^hE�^н�ϭϮ ϭϮϬϬ 
��K^hE�^н�ϭϴ ϭϴϬϬ 

ϮϯϬͬϰϬϬs�
ϯE 

ϭϱϱϬ�ǆ�ϮϱϬ�ǆ�ϲϬ ϭϮ͕ϯϱ 
��K^hE�^н�Ϯϰ ϮϰϬϬ 
��K^hE�^н�ϯϬ ϯϬϬϬ 

ϭϱϱϬ�ǆ�ϯϱϬ�ǆ�ϲϬ ϭϲ͕ϲϱ 
��K^hE�^н�ϯϲ ϯϲϬϬ 

ϰ͕ϵ 



 

 

 
 
 
 

DŽŶƚĂŐĞ�ŵŝƩĞůƐ��ĞĨĞƐƟŐƵŶŐƐƌĂŚŵĞŶƐ 
 

· �ĞŶ�DŽŶƚĂŐĞƌĂŚŵĞŶ�ƐŽ�ďĞĨĞƐƟŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�PīŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�&ĞƐƚƐƚĞůůƐĐŚƌĂƵďĞ�ǌƵŐćŶŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘��ŝŶĞ�^ĞŝƚĞ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�
ĂƵĨ�ĚĞŶ�,ĂůƚĞƌ�ĂƵĨƐƚĞĐŬĞŶ͘ 

· �ŝĞ�WůĂƩĞ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�ǌǁĞŝƚĞŶ�dĞŝů�ĚĞƐ�,ĂůƚĞƌƐ�ĂƵĨƐƚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�^ĐŚƌĂƵďĞ�ďůŽĐŬŝĞƌĞŶ͘ 
 

 
 
 
 
 
 

dǇƉ �ďƐƚĂŶĚ �ĞŵĞƌŬƵŶŐ 
��K^hE�^н�Ϭϲ 

- �ƵƌĐŚŵĞƐƐĞƌ�ĚĞƌ�PīŶƵŶŐ�ŝŶ�sĞƌĂŶŬĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ϲ�ŵŵ� 

- �Ɛ�ǁŝƌĚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͕�ĚŝĞ�^ƚƌĂŚůƵŶŐƐŇćͲ
ĐŚĞ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�,ĂŶĚŚĂďƵŶŐ�ŵŝƚ�ŝŚƌ�
ŵŝƚ�ƐĐŚŵƵƚǌŝŐĞŶ�,ćŶĚĞŶ�ǌƵ�ďĞƌƺŚƌĞŶ͘ 

��K^hE�^н�Ϭϴ 
��K^hE�^н�Ϭϵ 

ϰϬ�ǆ�ϭϬϬϬ ��K^hE�^н�ϭϮ 
��K^hE�^н�ϭϴ 

ϭϬϬ�ǆ�ϭϬϬϬ� ��K^hE�^н�Ϯϰ 
��K^hE�^н�ϯϬ 

ϮϬϬ�ǆ�ϭϬϬϬ ��K^hE�^н�ϯϲ 

ϭϬϬ�ǆ�ϯϬϬ 

�ďƐƚćŶĚĞ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŝŶƚĞƌƐĞŝƚĞ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ͗ 
�Ɛ�ǁŝƌĚ�ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͕�ŶĂĐŚ��ŝŶƐĞƚǌĞŶ�ĚŝĞ�WŽƐŝƟŽŶ�ŵŝƩĞůƐ�^ƚĞůůͲ
ƐĐŚƌĂƵďĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ǌƵĨćůůŝŐĞƐ�,ĞƌĂƵƐĨĂŚƌĞŶ�ǌƵ�ďůŽĐŬŝĞƌĞŶ͘ 

· �ďƐƚćŶĚĞ�ǀŽŶ�ĞŶƚǌƺŶĚďĂƌĞŶ�'ĞŐĞŶƐƚćŶĚĞŶ͗ 
 ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ƚƌĂŚůƵŶŐƐŇćĐŚĞ�;dĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ďŝƐ�ϯϴϬΣ�Ϳ�ϭϬϬ�

Đŵ 
 ǀŽŶ�ĚĞƌ�KďĞƌŬĂŶŶƚĞ�Ăŵ�ǁĞŶŝŐƐƚĞŶ�ϭϬ�Đŵ 
 ǀŽŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�dĞŝůĞŶ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�Ϯϱ�Đŵ 

· DŝŶĚĞƐƚŚƂŚĞ�ƺďĞƌ�ĚĞŵ��ŽĚĞŶ�ϯϱϬ�Đŵ�;ĞŵƉĨŽŚůĞŶĞƌ�
tĞƌƚͿ 

· 'ĞŐĞŶƐĞŝƟŐĞƌ��ďƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�WůĂƩĞŶ�ŝƐƚ�ŐĞǁƂŚŶůŝĐŚ�ŐƌƂƘĞƌ�
ĂůƐ�ĚŝĞ�,ƂŚĞ�ŝŚƌĞƌ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƺďĞƌ�ĚĞŵ��ŽĚĞŶ͘ 

· �ŝĞ�WůĂƩĞ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶŵŝƩĞůďĂƌ�ƵŶƚĞƌ�^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ƐŝƚƵŝĞƌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘ 



 

 

ϰ͘��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�;Ɛ͘��ďď͘�ϭͿ 
 
�ŝĞ�<ĂďĞů�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝƌĞŬƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ůĞŵŵĞŶďƌĞƚƚĞŶ�ĚĞƌ�WůĂƚƚĞŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�;ŵŝƚƚĞůƐ�^ĐŚůĞŝĨĞŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶͿ�ǁĞƌĚĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞ�
>ĞŝƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�>ĂƐƚƚƌĞŶŶƐĐŚĂůƚĞƌ�ĞŝŶǌƵďĂƵĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞŵ�ĚĞƌ��ďƐƚĂŶĚ�ŐĞƂĨĨŶĞƚĞƌ�<ŽŶƚĂŬƚĞ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϯ͕ϱ�ŵŵ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�
WŽůĞŶ�ďĞƚƌĂŐĞŶ�ŵƵƐƐ͘��ŝĞ�ZĞŐĞůƵŶŐ�ŝƐƚ�ŵŝƚƚĞůƐ�ZĂƵŵƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚĞ�ŵŝƚ��ĞŝƚƐĐŚĂůƵŶŐ�ŐĞŵćƘ�ĚĞŵ��ŶŐĞďŽƚ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůͲ
ƐĐŚĂĨƚ� &�E/y� ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ͖� ĚŝĞƐĞ� ƐĐŚĂůƚĞŶ� ĚŝĞ� <ƌĂĨƚƌĞůĂŝƐ� ŽĚĞƌ� ^ĐŚƺƚǌĞ͘� &ƺƌ� ŐƌƂƘĞƌĞ� KďũĞŬƚĞ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� DŝŬƌŽƉƌŽǌĞƐƐŽƌ-
^ƚĞƵĞƌƵŶŐƐƐǇƐƚĞŵ� ŐĞĞŝŐŶĞƚ͘� /Ŷ� ƐƉĞǌŝĞůůĞŶ� &ćůůĞŶ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� ZĞŐĞůƵŶŐ� ŶĂĐŚ� ũĞǁĞŝůŝŐĞƌ� ^ŝƚƵĂƚŝŽŶ� ǌƵ� ůƂƐĞŶ�
;�ŽŶĞŶƚĞŵƉĞƌŝĞƌƵŶŐ͕�ƵƐǁ͘Ϳ͘ 
�ŝĞ�WůĂƚƚĞŶ���K^hE�^н�ϯϬ-ϯϲ�ŬƂŶŶĞŶ�ŵŝƚƚĞůƐ�ƐǇŵŵĞƚƌŝƐĐŚĞƌ��ƵƐƐĐŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĞŐŵĞŶƚĞ�ŐĞƌĞŐĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ�;ϭ͘�'ƌĂĚ�–�
DŝƚƚĞůƐĞŐŵĞŶƚ͕�Ϯ͘�'ƌĂĚ�–�ďĞŝĚĞ�ZĂŶĚƐĞŐŵĞŶƚĞ͕�ϯ͘�'ƌĂĚ�–�ĂůůĞ�ĂƵƐŐĞƐĐŚĂůƚĞƚͿ͘ 
 
:ĞĚĞƌ��ŝŶŐƌŝĨĨ�ŝŶ�ĚŝĞ�tĞƌŬĞŝŶƐĐŚĂůƚƵŶŐ�ŝŵ�<ůĞŵŵĞŶďƌĞƚƚ�ŚĂƚ��ĞƌƐƚƂƌƵŶŐ�ǀŽŶ�,ĞŝǌůĂŵĞůůĞŶ�ǌƵƌ�&ŽůŐĞ͘�/ŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�
�ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĂƌĂŶƚŝĞďĞĚŝĞŶƵŶŐĞŶ� ŬĂŶŶ�ĚĞƌ�<ƵŶĚĞ�ŶƵƌ� ŝŶ� ũĞŶĞŶ�dĞŝů�ĚĞƐ�<ůĞŵŵĞŶďƌĞƚƚƐ�ĞŝŶŐƌĞŝĨĞŶ͕�ĚĞƌ� ǌƵŵ�
�ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ��ƵĨƺŚƌƵŶŐƐŬĂďĞůƐ�ĚŝĞŶƚ͘ 

ϱ͘�tĂƌƚƵŶŐ 
 
^ŝĞ�ŝƐƚ�ŶƵƌ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ��ďƐƚĂƵďĞŶ͕�ďǌǁ͘��ďǁŝƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ�ĨĞƵĐŚƚĞŵ�>ćƉƉĐŚĞŶ�ŵŝƚ�tĂĐŚŵŝƚƚĞů�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚ͘�
�ŝĞ�^ƚƌĂŚůƵŶŐƐĨůćĐŚĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ƌĞŝŶŝŐĞŶ͘ 
�ŝĞ�^ƚĂƵď-�ƵŶĚ�&ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐĂďůĂŐĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�KďĞƌĨůćĐŚĞ�ĚĞƐ�WƌŽĚƵŬƚƐ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ�<ŽƌƌŽƐŝŽŶ�ĚĞƌ�dĞŝůĞ͘�^ƚĂƵď�
ƵŶĚ�ĨĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚƐĂďƐŽƌďŝĞƌĞŶĚĞ�sĞƌƵŶƌĞŝŶŝŐƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĞŝŶŵĂů�ƉƌŽ�:ĂŚƌ�ǌƵ�ĞŶƚĨĞƌŶĞŶ�;ŝŶ�ĚĞƌ�hŵŐĞďƵŶŐ�
ŵŝƚ�ĞƌŚƂŚƚĞƌ�&ĞƵĐŚƚŝŐŬĞŝƚ͕�ŚƂŚĞƌĞŵ�sŽƌŬŽŵŵĞŶ�ǀŽŶ�DŝŶĞƌĂůƐƚŽĨĨĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƚŵŽƐƉŚćƌĞ�ƐŽǁŝĞ�ŝŶ�ƐƚĂƵďŝŐĞƌ�hŵŐĞͲ
ďƵŶŐ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ǌǁĞŝŵĂů�ƉƌŽ�:ĂŚƌͿ͘� 
 

ϲ͘�'ĂƌĂŶƟĞďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ 
Ϯϰ�DŽŶĂƚĞ�Ăď�ĚĞŵ�sĞƌŬĂƵĨƐĚĂƚƵŵ͘��ŝĞ�'ĂƌĂŶƚŝĞ�ďĞǌŝĞŚƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ƵŶŐĞĞŝŐŶĞƚĞ�>ĂŐĞƌƵŶŐ�
ŽĚĞƌ�ƵŶƐĂĐŚŐĞŵćƘĞ�DŽŶƚĂŐĞ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚĞŶ�DćŶŐĞů͘ � 
�ŬƚƵĞůůĞ�ƵŶĚ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ�'ĂƌĂŶƚŝĞďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ�ǌƵ�ĨŝŶĚĞŶ͘ 

(FRVXQ�6�����-����XQG����-��� 

75,�����9 

(FRVXQ�6�����-��� 

(FRVXQ�6�����-��� 
0212�����9 

0212�����9 0212�����9 %,�����9 



 

 

ϳ͘�,ŝŶǁĞŝƐ 
· �Ğŝ�ĞƌƐƚĞƌ��ƌǁćƌŵƵŶŐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�ǁŝƌĚ�ĚŝĞ�tćƌŵĞŝƐŽůŝĞƌƵŶŐ�ĞŝŶŐĞďƌĂŶŶƚ͕�ǁĂƐ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐƵŶͲ

ƐĐŚćĚůŝĐŚĞŶ�'ĞƌƵĐŚƐ�;ZĂƵĐŚƐͿ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƵĞƌ�ǀŽŶ�ŚƂĐŚƐƚĞŶƐ�ϲϬ�DŝŶƵƚĞŶ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚ͘���ŝĞ�,ĞŝǌƐĞŐŵĞŶƚĞ�ŵŝƚ�
ĚĞƌ��ĞƐĐŚŝĐŚƚƵŶŐ�^ŝůŝĐĂƟŶŐ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ďĞƌƺŚƌĞŶ� ;ĞǀĞŶƚƵĞůů�ŶƵƌ�ŵŝƚ�ƐĂƵďĞƌĞŶ�dĞǆƟůŚĂŶĚƐĐŚƵŚĞŶͿ͕�ƵŶĚ�
ǌǁĂƌ�ǁĞŐĞŶ�sĞƌƐĐŚŵƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚƌĂŚůƵŶŐƐŇćĐŚĞ͘�EĂĐŚ�ĚĞƌ�DŽŶƚĂŐĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�^ĐŚƵƚǌĨŽůŝĞ͕�ĚŝĞ�^ƚƌĂŚůƵŶŐƐŇćͲ
ĐŚĞ�ƐĐŚƺƚǌƚ͕�ǌƵ�ĞŶƞĞƌŶĞŶ͘��ŝĞ�hŵŐĞďƵŶŐƐƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�;dĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ĚĞƌ�hŵůƵŌͿ�ĚĞƌ�^ƚƌĂŚůƵŶŐƐƉůĂƩĞ���KͲ
^hE�ĚĂƌĨ�ϯϬΣ��ŶŝĐŚƚ�ƺďĞƌƐĐŚƌĞŝƚĞŶ͘� 

· �ĂƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ŬĞŝŶĞŵ�/ƐŽůŝĞƌŵĂƚĞƌŝĂů�ǌƵ�ĚĞĐŬĞŶ͘ 
· �ĞĐŬĞŶƚƌćŐĞƌ͕��ĂůŬĞŶ�ƵŶĚ��ĂĐŚƐƉĂƌƌĞŶ�ƐŝŶĚ�ǌǁĞĐŬƐ�DŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ�ƐĐŚŶĞŝĚĞŶ͘ 
· �ƵĨ� �ƵƐǁĂŚů� ƌŝĐŚƟŐĞŶ� dǇƉƐ� ĚĞƌ� sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐƐĞůĞŵĞŶƚĞ� ;�ƺďĞůͿ� ĂĐŚƚĞŶ͕� ǀŽƌ� ĂůůĞŵ� ďĞŝ� 'ŝƉƐŬĂƌƚŽŶ-ͬ

'ŝƉƐĨĂƐĞƌ-� ƵŶĚ�WŽƌĞŶďĞƚŽŶŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶĞŶ͘� &ĂůůƐ�ŶƂƟŐ� ŝƐƚ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ� &ĂĐŚĮƌŵĂ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�
ĚĞŵ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌ�ǌƵ�ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ�–�ǌ͘�͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮƐĐŚĞƌ͘ĚĞͬĚĞ-ĚĞ 

· �ŝĞ�WůĂƩĞŶ��ĐŽƐƵŶ�^н�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�hŵŐĞďƵŶŐĞŶ�ďĞƐƟŵŵƚ͕�ŝŶ�ĚĞŶĞŶ�tĂƐƐĞƌĚćŵƉĨĞ�ŽĚĞƌ�&ĞƵĐŚƟŐŬĞŝƚ�
ŵŝƚ�'ĞŚĂůƚ�ǀŽŶ�^Ăůǌ͕�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŵŝƩĞůŶ͕�ƵƐǁ͘�ǀŽƌŬŽŵŵĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚŝĞ�<ŽƌƌŽƐŝŽŶ�ǀŽŶ�DĞƚĂůůƚĞŝůĞ�ĨƂƌĚĞƌŶ͘�
�ĞŝƐƉŝĞů� ƵŶŐĞĞŝŐŶĞƚĞƌ� �ŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ͗� �ƵƚŽǁĂƐĐŚĂŶĂůŐĞŶ� -ĞŝŶƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ� ZćƵŵĞ�ŵŝƚ� ŝŚƌĞƌ� ƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞŶ�
�ƵƐƌƺƐƚƵŶŐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƐĐŚĞ�tĂƐƐĞƌĂƵĩĞƌĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ�tĂƐƐĞƌŬůćƌĂŶůĂŐĞŶ͕�DĞĞƌĞƐŬƺƐƚĞ͕�ƵƐǁ͘ 

· �Ğŝ�DŽŶƚĂŐĞ�ĂƵĨ�,Žůǌ� ŬĂŶŶ�ĞƐ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŶ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞŵ�WĂŶĞĞůĞŶ� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ�dƌŽĐŬŶƵŶŐƐͲ
ĞīĞŬƚ�ŬŽŵŵĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĚƵƌĐŚ��ƵƐďůĂƐƐĞŶ͕�^ĐŚƌƵŵƉĨĞŶ͕�&ƵŐĞŶďŝůĚƵŶŐ�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵ�sĞƌǁĞƌĨƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�
,ŽůǌĞƐ� ǌĞŝŐĞŶ� ŬĂŶŶ͘��ŝĞƐĞƌ� �īĞŬƚ� ŝƐƚ� ĂďŚćŶŐŝŐ� ǀŽŶ�ĚĞƌ�,ŽůǌĂƌƚ͕� ĚĞŵ�&ĞƵĐŚƚĞŐĞŚĂůƚ� ĚĞƐ�,ŽůǌĞƐ� ƵŶĚ�ĚĞƌ�
ƌĞůĂƟǀĞŶ�>ƵŌĨĞƵĐŚƚĞ� ŝŵ�ZĂƵŵ͘�  �ĐŚƚĞŶ�^ŝĞ�ƐƉĞǌŝĞůů�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞŶ�hŶƚĞƌŐƌƺŶĚĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ� ĨĂĐŚŐĞƌĞĐŚƚĞ�ƵŶĚ�
ƐŝĐŚĞƌĞ�DŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�WĂŶĞĞůƐ͘  

· �ĐŚƚĞŶ� ^ŝĞ� ŐĞŶĞƌĞůů� ĂƵĨ � ĚŝĞ� dĞŵƉĞƌĂƚƵƌďĞƐƚćŶĚŝŐŬĞŝƚ� ĚĞƌ�tĂŶĚ� ͬ� �ĞĐŬĞŶŵĂƚĞƌŝĂůĞŶ� ďĞŝ�DŽŶƚĂŐĞ� ĚĞƌ�
WĂŶĞĞů�ŵŝƚ�ĚĞŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ-ŵŽŶƚĂŐĞŚĂůƚĞƌƵŶŐĞŶ͘�,ŝŶƚĞƌ�ĚĞŶ�WĂŶĞĞůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ŝŵ��ĂƵĞƌďĞƚƌŝĞď�dĞŵƉĞƌĂƚƵͲ
ƌĞŶ�ǀŽŶ�ďŝƐ�ǌƵ�ϵϬΣ��ĂƵŌƌĞƚĞŶ͘�;ďĞŝ�ZĂƵŵƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌ�ϮϱΣ�Ϳ͘��Ğŝ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞŵƉĮŶĚůŝĐŚĞŶ��ĞĐŬĞŶŵĂƚĞƌŝĂͲ
ůŝĞŶ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ�^Ğŝů�ŽĚĞƌ�<ĞƩĞŶĂďŚćŶŐƵŶŐ�ĞŝŶĞ�ĞĸǌŝĞŶƚĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�ĞŝŶĞŶ�dĞŵƉĞƌĂƚƵƌƐƚĂƵ�ǌƵ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ�
ŝŶĚĞŵ�ĞŝŶĞ��ŝƐƚĂŶǌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�,ĞŝǌƉĂŶĞĞů�ƵŶĚ��ĞĐŬĞ�ŐĞƐĐŚĂīĞŶ�ǁŝƌĚ͘� 

· �ŝĞƐĞƐ� ,ĞŝǌŐĞƌćƚ� ŝƐƚ�ŵŝƚ� ŬĞŝŶĞƌ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ� ǌƵ� ZĂƵŵƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌƺďĞƌǁĂĐŚƵŶŐ� ĂƵƐŐĞƌƺƐƚĞƚ͘� �ĞƐŚĂůď� ĚĂƌĨ�
ĚŝĞƐĞƐ�,ĞŝǌŐĞƌćƚ�ŶŝĐŚƚ� ŝŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĨĂůůƐ�ŚŝĞƌ�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĂŶǁĞƐĞŶĚ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞ�
ŶŝĐŚƚ�ŝŵƐƚĂŶĚĞ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞƐĞŶ�ZĂƵŵ�ǌƵ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͕�ƵŶĚ�ĨĂůůƐ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞ�ƐƚćŶĚŝŐĞ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ�ŝƐƚ͘� 

· �ŝĞƐĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ� ŬĂŶŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶƚĞƌ�ϴ� :ĂŚƌĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚĞŶ�
ƉŚǇƐŝƐĐŚĞŶ͕� ƐŝŶŶůŝĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵĞŶƚĂůĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�DĂŶŐĞů� ĂŶ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�<ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ�ŶƵƌ�
ĚĂŶŶ� ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĨĂůůƐ� ƐŝĞ� ƺďĞƌǁĂĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŽĚĞƌ� ĨĂůůƐ� ƐŝĞ� ƺďĞƌ� ƐŝĐŚĞƌĞ� sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ� ĚĞƐ� sĞƌͲ
ďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶĚ� ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�'ĞĨĂŚƌĞŶ� ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘��ŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ�ŵŝƚ� ĚĞŵ�sĞƌͲ
ďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ� ŶŝĐŚƚ� ƐƉŝĞůĞŶ͘� �ŝĞ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ĞŶƵƚǌĞƌ� ǀŽƌŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞ� ZĞŝŶŝŐƵŶŐ� ƵŶĚ�tĂƌƚƵŶŐ� ŬƂŶŶĞŶ� ǀŽŶ�
ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŽŚŶĞ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

· �ƵƚƌŝƩ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶƚĞƌ�ϯ�:ĂŚƌĞ�ǌƵŵ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ƐŽůůƚĞ�ǀĞƌŵŝĞĚĞŶ�ƐĞŝŶ͕�ĨĂůůƐ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƚĞƌ�ƐƚćŶĚŝͲ
ŐĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚ� ƐƚĞŚĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌ� ǀŽŶ�ϯ�ďŝƐ�ϴ� :ĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ĞŝŶƐĐŚĂůƚĞŶͬĂƵƐƐĐŚĂůƚĞŶ͕�
ŶƵƌ�ǁĞŶŶ�ĞƐ�ŝŶ�ƐĞŝŶĞƌ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ�ŶŽƌŵĂůĞŶ��ĞƚƌŝĞďƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ƵŶƚĞƌ��ƵƐͲ
ĮƐĐŚƚ�ƐƚĞŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ƺďĞƌ�ƐŝĐŚĞƌĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ�ƵŶƚĞƌǁŝĞƐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�
'ĞĨĂŚƌĞŶ� ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘� <ŝŶĚĞƌ� ǀŽŶ� ϯ� ďŝƐ� ϴ� :ĂŚƌĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ĚĞŶ� ^ƚĞĐŬĞƌ� ŝŶ� ^ƚĞĐŬĚŽƐĞ� ŶŝĐŚƚ� ĞŝŶƐƚĞĐŬĞŶ͕� ĚĂƐ�
sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ƌĞŐĞůŶ͕�ƌĞŝŶŝŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ�ŝŚŵ�ĚŝĞ�ǀŽŵ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞ�tĂƌƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘� 

 
��D�Z<hE'� –��ŝŶŝŐĞ�dĞŝůĞ�ĚŝĞƐĞƐ�WƌŽĚƵŬƚƐ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐĞŚƌ�ŚĞŝƘ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ��ƌĂŶĚǁƵŶĚĞŶ�

ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ͘��ĞƐŽŶĚĞƌĞ��ĐŚƚ�ŝƐƚ�ďĞŝ��ŶǁĞƐĞŶŚĞŝƚ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ��ĞŚŝŶĚĞƌͲ
ƚĞŶ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘� 

 
 
sĞƌŬĂƵĨƐĚĂƚƵŵ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘͘͘ 
 
WƌŽĚƵŬƟŽŶƐŶƵŵŵĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗ 
 
sĞƌŬćƵĨĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘ 

&ĞŶŝǆ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
:ĂƌŽƐůĂǀĂ�:ĞǎŬĂ�ϭϯϯϴͬϭϴĂ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϰϮ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϰϯϭ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ 

&ĞŶŝǆ�dƌĂĚŝŶŐ�Ɛ͘ƌ͘Ž͘ 
^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 

ƚĞů͗͘�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϰ͕�ĨĂǆ͗�нϰϮϬ�ϱϴϰ�ϰϵϱ�ϯϬϯ 
Ğ-ŵĂŝů͗�ĨĞŶŝǆΛĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘Đǌ�͕�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ 



 

 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɦɨɧɬɚɠɭ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� 
 

Ɍɟɩɥɨɢɡɥɭɱɚɸɳɚɹ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɩɚɧɟɥɶ�� 
 

(&2681�6� 
(&2681�6��$17,&25 
 

���Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� 

Ύ�ɜɟɪɫɢɹ�(FRVXQ�6� 
 
���ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
 

Ɍɟɩɥɨɢɡɥɭɱɚɸɳɢɟ�ɩɚɧɟɥɢ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ�ɨɛɲɢɪɧɵɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɰɟɯɚɯ��
ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ��ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ��ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ�ɢ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɡɚɥɚɯ��ɇɨ�ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�ɢ�ɞɥɹ�ɨɛɨɝɪɟɜɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɨɜ��ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ�� 
Ɇɨɞɟɥɶ�(FRVXQ�6��$17,&25�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ�ɧɚ�ɫɪɟɞɭ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ�ɤɨɪɪɨɡɢɢ� 
ɉɚɧɟɥɶ�ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɚ�ɫ�ɪɚɫɱɟɬɨɦ�ɧɚ�ɫɪɟɞɭ�ɫ�ɛɪɵɡɝɚɸɳɟɣ�ɜɨɞɨɣ��ɨɞɧɚɤɨ�ɪɟɡɤɨɟ�ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ�ɧɚɝɪɟɬɨɣ�
ɩɚɧɟɥɢ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨɦɭ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɩɚɧɟɥɢ� 

 
���Ɇɨɧɬɚɠ 
 

Ɇɨɧɬɚɠ� ɩɚɧɟɥɟɣ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɥɢɰɚɦ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�� ɋɯɟɦɚ�
ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ� ɞɨɥɠɧɚ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɉɚɧɟɥɢ� ɩɨɞɜɟɲɢɜɚɸɬɫɹ� ɡɚ� ɱɟɬɵɪɟ� ɫɤɨɛɵ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɰɟɩɨɱɤɢ� ɢɥɢ�
ɬɪɨɫɨɜ� ɤ� ɩɨɬɨɥɤɭ� ɢɥɢ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ� ɫɤɨɛ�� Ƚɪɭɡɨɩɨɞɴɺɦɧɨɫɬɶ�
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɰɟɩɟɣ�ɢ�ɬɪɨɫɢɤɨɜ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɶɲɟ�����ɤɝ��ȼ�ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�
ɩɚɧɟɥɹɯ�ɫɤɨɛɵ�ɛɵɜɚɸɬ�ɫɧɹɬɵ�ɢɡ�ɤɥɟɦɦɧɨɣ�ɤɨɪɨɛɤɢ��ɩɟɪɟɞ�ɦɨɧɬɚɠɨɦ�ɢɯ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɢɤɪɟɩɢɬɶ��ɋɤɨɛɵ�ɦɨɠɧɨ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ�ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɸɳɢɦɫɹ�ɤɪɟɩɟɠɨɦ�–�ɨɬɤɢɞɧɵɦ�
ɩɥɟɱɨɦ��ɧɟ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�� 
 
Ʌɭɱɢɫɬɭɸ�ɩɚɧɟɥɶ�ɦɨɠɧɨ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɜ� ɧɚɤɥɨɧɧɨɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ�ɢ� ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ��
ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɥɶɡɹ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ��ɱɬɨɛɵ�ɤɥɟɦɦɧɚɹ�ɤɨɪɨɛɤɚ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɫɚɦɨɣ�ɜɵɫɲɟɣ�
ɬɨɱɤɨɣ� ɩɚɧɟɥɢ�� ȼ� ɧɚɤɥɨɧɧɨɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɨɧɜɟɤɰɢɹ� ɬɟɩɥɚ�� ɱɬɨ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɥɟɦɦɧɨɣ�ɤɨɪɨɛɤɢ� 

Ɍɢɩ� Ɇɨɳɧɨɫɬɶ 
ȼɬ� 

ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 
ȼ� 

Ʉɥɚɫɫ�
ɡɚɳɢɬɵ� ,3� Ƚɚɛɚɪɢɬɵ 

�ɦɦ� 
Ɇɚɫɫɚ 
ɤɝ� 

��K^hE�^н�Ϭϲ�Ύ ϲϬϬ 
ϮϯϬͬϰϬϬs�ϯE 

/ /W�ϰϰ 

ϲϱϬ�ǆ�ϮϱϬ�ǆ�ϲϬ 
��K^hE�^н�Ϭϴ�Ύ ϴϱϬ 

��K^hE�^н�Ϭϵ ϵϬϬ 
ϮϯϬ�s�ϭE ϭϱϱϬ�ǆ�ϭϱϬ�ǆ�ϲϬ ϳ͕ϴ 

��K^hE�^н�ϭϮ ϭϮϬϬ 
��K^hE�^н�ϭϴ ϭϴϬϬ 

ϮϯϬͬϰϬϬs�ϯE 
ϭϱϱϬ�ǆ�ϮϱϬ�ǆ�ϲϬ ϭϮ͕ϯϱ 

��K^hE�^н�Ϯϰ ϮϰϬϬ 
��K^hE�^н�ϯϬ ϯϬϬϬ 

ϭϱϱϬ�ǆ�ϯϱϬ�ǆ�ϲϬ ϭϲ͕ϲϱ 
��K^hE�^н�ϯϲ ϯϲϬϬ 

ϰ͕ϵ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Ɇɨɧɬɚɠ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɤɪɟɩɟɠɧɨɣ�ɪɚɦɵ 
· ɉɪɢɤɪɟɩɢɬɟ� ɦɨɧɬɚɠɧɭɸ� ɪɚɦɭ� ɫ� ɬɚɤɢɦ� ɪɚɫɱɟɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ� ɞɥɹ� ɤɪɟɩɟɠɧɨɝɨ� ɜɢɧɬɚ� ɛɵɥɨ�

ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ��ɇɚɞɜɢɧɶɬɟ�ɩɚɧɟɥɶ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɨɣ�ɧɚ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ� 

· ɇɚɞɜɢɧɶɬɟ�ɩɚɧɟɥɶ�ɧɚ�ɜɬɨɪɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ�ɢ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɭɣɬɟ�ɜɢɧɬɨɦ�� 

Ɍɢɩ� ɒɚɝ�ɫɤɨɛ� ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ� 
��K^hE�^н�Ϭϲ 

ϭϬϬ�ǆ�ϯϬϬ 

- ɞɢɚɦɟɬɪ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�ɜ�ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɯ��ɦɦ� 
- ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɧɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ�

ɩɪɢɤɚɫɚɬɶɫɹ�ɝɪɹɡɧɵɦɢ�ɪɭɤɚɦɢ�ɤ�
ɢɡɥɭɱɚɸɳɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ�ɩɚɧɟɥɢ� 

��K^hE�^н�Ϭϴ 
��K^hE�^н�Ϭϵ 
��K^hE�^н�ϭϮ 
��K^hE�^н�ϭϴ 

ϭϬϬ�ǆ�ϭϬϬϬ� ��K^hE�^н�Ϯϰ 
��K^hE�^н�ϯϬ 

ϮϬϬ�ǆ�ϭϬϬϬ ��K^hE�^н�ϯϲ 

ϰϬ�ǆ�ϭϬϬϬ� 

ɒɚɝɢ�ɤɪɟɩɟɠɟɣ�ɫ�ɡɚɞɧɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɚɧɟɥɢ� 
ɉɨɫɥɟ�ɜɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɚɧɟɥɶ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɫɦɟɫɬɢɥɚɫɶ��ɜ�
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ�ɩɪɢ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ�ɜɢɧɬɨɜ�� 

· Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɬ�ɝɨɪɸɱɢɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� 
 

-�ɨɬ�ɢɡɥɭɱɚɸɳɟɣ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ��� 
���ɞɨ������&������ɫɦ 
-�ɨɬ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɤɪɚɹ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɫɦ 
-�ɨɬ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɩɚɧɟɥɢ����ɫɦ 

 

· Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ� ɜɵɫɨɬɚ� ɧɚɞ� ɩɨɥɨɦ� ���ɫɦ�
�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɚɹ�ɨɬɦɟɬɤɚ� 

· Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɩɚɧɟɥɹɦɢ� ɨɛɵɱɧɨ� ɛɵɜɚɟɬ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɜɵɫɨɬɵ�ɦɟɠɞɭ�ɩɚɧɟɥɹɦɢ�ɢ�ɩɨɥɨɦ 

· ɉɚɧɟɥɶ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɞ�ɷɥɟɤɬɪɨɪɨɡɟɬɤɨɣ�� 



 

 

���ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɩɚɧɟɥɢ��ɫɦ��ɪɢɫ���� 
 

Ʉɚɛɟɥɢ�ɦɨɠɧɨ�ɫɨɟɞɢɧɹɬɶ� �ɞɟɥɚɬɶ�ɩɟɪɟɦɵɱɤɢ��ɩɪɹɦɨ�ɜ�ɤɥɟɦɦɧɵɯ�ɤɨɪɨɛɤɚɯ�ɩɚɧɟɥɟɣ��ȼ� ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɭ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜɫɬɪɨɢɬɶ� ɫɢɥɨɜɨɣ� ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ�� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɪɚɫɰɟɩɥɟɧɧɵɦɢ� ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�����ɦɦ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɩɨɥɸɫɚɯ��Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ�ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɚɦɢ�ɫ�
ɬɚɣɦɟɪɨɦ�� ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ� ɜ� ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɟ� ɮɢɪɦɵ� ð)(1,;ð�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɤɥɸɱɚɸɬ� ɫɢɥɨɜɵɟ� ɪɟɥɟ� ɢɥɢ�
ɤɨɧɬɚɤɬɨɪɵ�� Ⱦɥɹ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɥɭɱɲɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ� ɦɢɤɪɨɩɪɨɰɟɫɫɨɪɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ȼ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɪɟɲɚɬɶ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� �ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ�
ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ�ɢ�ɬ�ɩ�� 
ɉɚɧɟɥɢ�(&2681�6����–���ɦɨɠɧɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɢɦɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ���-ɹ�ɫɬɭɩɟɧɶ�–�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ�ɫɟɝɦɟɧɬ���-ɹ�ɫɬɭɩɟɧɶ�–�ɨɛɚ�ɤɪɚɣɧɢɯ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ���-ɹ�ɫɬɭɩɟɧɶ�–�ɜɫɟ�ɜɵɤɥɸɱɟɧɵ� 
 
ȼɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɜ� ɡɚɜɨɞɫɤɭɸ� ɫɯɟɦɭ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɜ� ɤɥɟɦɦɧɨɣ� ɤɨɪɨɛɤɟ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɸ�
ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɥɚɫɬɢɧ��Ⱦɥɹ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɭ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ�ɜɦɟɲɢɜɚɬɶɫɹ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɭ�ɱɚɫɬɶ�ɤɥɟɦɦɧɨɣ�ɤɨɪɨɛɤɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɥɭɠɢɬ�ɞɥɹ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɩɨɞɜɨɞɹɳɟɝɨ�ɤɚɛɟɥɹ� 
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���ɍɯɨɞ 
 

Ɂɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɨɱɢɳɟɧɢɢ��ɬ�ɟ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɬɟɪɟɬɶ�ɩɵɥɶ�ɬɪɹɩɤɨɣ��ɫɥɟɝɤɚ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɧɨɣ�ɜɨɞɨɣ� 
ɫ�ɧɟɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ�ɦɨɸɳɢɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ��ɂɡɥɭɱɚɸɳɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɜɵɬɢɪɚɬɶ�ɧɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� 
ɇɚɤɨɩɥɟɧɢɟ� ɩɵɥɢ� ɢ� ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɢɡɞɟɥɢɹ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɤɨɪɪɨɡɢɢ� ɞɟɬɚɥɟɣ��ɉɵɥɶ� ɢ� ɝɪɹɡɶ��
ɚɛɫɨɪɛɢɪɭɸɳɢɟ�ɜɥɚɝɭ��ɭɞɚɥɹɣɬɟ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɝɨɞ��ɜ�ɫɪɟɞɟ�ɫ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ��ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɜ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɪɚɡ�ɜ�ɝɨɞ�� 

 
���Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ 
 

���ɦɟɫɹɰɚ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɩɪɨɞɚɠɢ��Ƚɚɪɚɧɬɢɹ�ɧɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɞɟɮɟɤɬɵ��ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ��ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɦɨɧɬɚɠɚ� 
Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɧɵɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɧɚɣɞɟɬɟ�ɧɚ��ZZZ�IHQL[JURXS�HX 
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���ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ 
 

· ɉɪɢ� ɩɟɪɜɨɦ� ɧɚɝɪɟɜɚɧɢɢ� ɩɚɧɟɥɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜɵɠɢɝɚɧɢɟ� ɬɟɩɥɨɢɡɨɥɹɰɢɢ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟ�
ɜɪɟɞɧɵɣ�ɞɥɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɡɚɩɚɯ��ɞɵɦ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɟɪɠɢɬɫɹ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ����ɦɢɧɭɬ��ɇɟ�ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�
ɤ� ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ�� ɩɨɤɪɵɬɵɦ� 6LOLFDWLQJ�� ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɸ�
ɢɡɥɭɱɚɸɳɟɣ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� �ɢɥɢ� ɦɨɠɟɬɟ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɷɬɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɱɢɫɬɵɯ� ɯɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɵɯ� ɩɟɪɱɚɬɤɚɯ���
Ɂɚɜɟɪɲɢɜ�ɦɨɧɬɚɠ�� ɫɧɢɦɢɬɟ� ɡɚɳɢɬɧɭɸ�ɩɥɟɧɤɭ�� ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɭɸ� � ɢɡɥɭɱɚɸɳɭɸ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�� Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ�
ɫɪɟɞɵ� �ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ� ɜɨɡɞɭɯɚ��� ɝɞɟ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɢɡɥɭɱɚɸɳɢɟ� ɩɚɧɟɥɢ� (&2681�� ɧɟ�
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· ɉɪɢɛɨɪ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɡɚɤɪɵɜɚɬɶ�ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ� 
· Ⱦɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɧɟɥɶɡɹ�ɪɚɫɩɢɥɢɜɚɬɶ�ɢɥɢ�ɜɵɪɭɛɚɬɶ�ɩɨɬɨɥɨɱɧɵɟ�ɛɚɥɤɢ��ɮɟɪɦɵ�ɢ�ɫɬɪɨɩɢɥɚ� 
· ɋ� ɨɫɨɛɵɦ� ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ� ɨɬɧɟɫɢɬɟɫɶ� ɤ� ɜɵɛɨɪɭ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɬɢɩɚ� ɚɧɤɟɪɧɵɯ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� �ɲɩɨɧɨɤ��� ɷɬɨ�
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ� ɚɧɤɟɪɚɦɢ� ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɣɬɟɫɶ� ɫɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɮɢɪɦɨɣ�
ɢɥɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ� �ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮƐĐŚĞƌĮǆŝŶŐ͘ƌƵͬ 

· ɉɚɧɟɥɢ��ĐŽƐƵŶ� ^н� ɧɟ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɧɚ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ�ɫ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɜɨɞɹɧɵɯ�ɩɚɪɨɜ�ɢɥɢ�ɜɥɚɝɢ�ɫ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�
ɫɨɥɢ�� ɱɢɫɬɹɳɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢ� ɬ�ɩ��� ɭɫɤɨɪɹɸɳɢɯ� ɤɨɪɪɨɡɢɸ� ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɬɟɣ�� ɉɪɢɦɟɪɵ� ɦɟɫɬ��
ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ�ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɩɚɧɟɥɟɣ� 

· Ⱥɜɬɨɦɨɣɤɢ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɭɱɚɫɬɤɢ� ɫ� ɦɨɟɱɧɵɦ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɫɬɚɧɰɢɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɜɨɞɵ�ɞɥɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɜɨɞɨɨɱɢɫɬɧɵɟ�ɫɬɚɧɰɢɢ��ɦɨɪɫɤɨɟ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ�ɢ�ɬ�ɞ� 

· ɉɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɧɚ� ɞɟɪɟɜɹɧɧɵɟ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ� ɡɚ� ɩɚɧɟɥɹɦɢ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɟɫɬɢ� ɤ� ɜɵɫɵɯɚɧɢɸ�
ɞɟɪɟɜɚ�� ɱɬɨ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ� ɜɵɰɜɟɬɚɧɢɟɦ�� ɪɚɫɬɪɟɫɤɢɜɚɧɢɟɦ� ɢ� ɞɚɠɟ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ�� ɗɬɨɬ�
ɷɮɮɟɤɬ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɬɢɩɚ� ɞɟɪɟɜɚ�� ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ� ɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɠɧɨɫɬɢ� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɉɪɢ�
ɧɚɥɢɱɢɢ� ɬɚɤɢɯ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ� ɨɛɪɚɬɢɬɟ� ɨɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ� ɦɨɧɬɚɠ�
ɩɚɧɟɥɢ�� 

· ɉɪɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɩɚɧɟɥɢ� ɫɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ� ɦɨɧɬɚɠɧɵɦɢ� ɤɪɨɧɲɬɟɣɧɚɦɢ� ɨɛɪɚɬɢɬɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ�
ɬɟɪɦɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɫɬɟɧ���ɩɨɬɨɥɤɚ��ɉɪɢ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɡɚ�ɩɚɧɟɥɹɦɢ�ɦɨɝɭɬ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɞɨ�������� ;ɩɪɢ�ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ�������Ϳ͘� ȿɫɥɢ�ɩɨɬɨɥɨɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ�ɤ�
ɜɵɫɨɤɢɦ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚɦ�� ɩɨɞɜɟɲɢɜɚɧɢɟ� ɧɚ� ɬɪɨɫɚɯ� ɢɥɢ� ɰɟɩɹɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ�
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�  ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɚɧɟɥɶɸ�ɢ�ɩɨɬɨɥɤɨɦ� 

· ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ� ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɩɪɢɛɨɪ� ɧɟ� ɢɦɟɟɬ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ� ɜ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�� ɇɟ�
ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ� ɩɪɢɛɨɪɨɦ� ɜ� ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ� ɥɸɞɢ�� ɧɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ� ɨɫɬɚɜɢɬɶ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɜɨɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ��ɟɫɥɢ�ɡɞɟɫɶ�ɧɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɧɚɞɡɨɪ� 

· ɇɚɫɬɨɹɳɢɦ� ɩɪɢɛɨɪɨɦ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɞɟɬɹɦ� ɢ� ɥɢɰɚɦ� ɫ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ��
ɱɭɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɢɥɢ� ɞɭɲɟɜɧɵɦɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ� ɢɥɢ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ� ɢ� ɨɩɵɬɨɦ�� ɧɨ� ɩɪɢ��
ɭɫɥɨɜɢɢ��ɱɬɨ�ɛɭɞɭɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ�ɢɥɢ�ɛɭɞɭɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɨ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢ�ɛɭɞɭɬ�ɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ�ɪɢɫɤ� 

· Ⱦɟɬɹɦ� ɢɝɪɚɬɶ� ɫ� ɩɪɢɛɨɪɨɦ� ɧɟ� ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�� ɑɢɫɬɢɬɶ� ɢ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�� ɜɯɨɞɹɳɟɟ� ɜ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɞɟɬɹɦ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɞ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ� 

· Ⱦɟɬɢ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɨ���ɥɟɬ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɤ�ɩɪɢɛɨɪɭ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɞ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɧɚɞɡɨɪɨɦ��Ⱦɟɬɢ�ɜ�
ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɨɬ� �� ɞɨ� �� ɥɟɬ� ɦɨɝɭɬ� ɷɬɨɬ� ɩɪɢɛɨɪ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɛɨɪ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ɞɟɬɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɞ�ɧɚɞɡɨɪɨɦ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɢɥɢ�
ɛɵɥɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ��
ɜ� ɱɟɦ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɩɨɞɨɛɧɵɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�� Ⱦɟɬɹɦ� ɜ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɨɬ� �� ɞɨ� �� ɥɟɬ� ɧɟ� ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�
ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɜɢɥɤɭ� ɜ� ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɭɸ� ɪɨɡɟɬɤɭ�� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɢ� ɱɢɫɬɢɬɶ� ɩɪɢɛɨɪ� ɢɥɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɞɪɭɝɢɟ� ɜɢɞɵ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� 
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