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1iYRG�N�PRQWiåL�D�SRXåLWt���,QVWUXFWLRQV�IRU�LQVWDOODWLRQ�DQG�XVH 
0RQWDJH-�XQG�%HGLHQXQJVDQOHLWXQJ���ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɦɨɧɬɚɠɭ�ɢ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

EϲϴϵͬZϬϳ�;ϮϮ͘Ϭϱ͘ϮϬͿ 

�ĐŽƐƵŶ�'^ 
 

6NOHQČQê�ViODYê�SDQHO 
 

*ODVV�UDGLDQW�SDQHO 
 

*ODV-6WUDKOXQJVSODWWH 
 

ɋɬɟɤɥɹɧɧɚɹ�ɬɟɩɥɨɢɡɥɭɱɚɸɳɚɹ�ɩɚɧɟɥɶ 
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hƉŽǌŽƌŶĢŶş 
· :ĂŬĠŬŽůŝǀ� ǌĄƐĂŚǇ� ĚŽ� ƉĂŶĞůƵ� Ɛŵş� ƉƌŽǀĄĚĢƚ� ƉŽƵǌĞ� ŬǀĂůŝĮŬŽǀĂŶĄ� ŽƐŽďĂ͘� WƎĞĚ�
ǌĂŚĄũĞŶşŵ�ƚĂŬŽǀĠ�ƉƌĄĐĞ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉĂŶĞů�ǀǇƉŶƵƚ�ŽĚ�ǌĚƌŽũĞ�ƉƌŽƵĚƵ͘�:ĞůŝŬŽǎ�ƐĞ�
ũĞĚŶĄ�Ž�ŬƎĞŚŬǉ�ŵĂƚĞƌŝĄů͕�ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ĚďĄƚ�ǌǀǉƓĞŶĠ�ŽƉĂƚƌŶŽƐƟ�ƉƎŝ�ƉƎĞƉƌĂǀĢ͕�ŵĂͲ
ŶŝƉƵůĂĐŝ�Ă�ŵŽŶƚĄǎŝ͘� 

· s�ǎĄĚŶĠŵ�ƉƎşƉĂĚĢ�ƉĂŶĞů�ŶĞǌĂŬƌǉǀĞũƚĞ͘�EĄƉŝƐ�ͣE���<Z|s�d͞�ƵƉŽǌŽƌŸƵũĞ͕�ǎĞ�
ũĂŬǉŬŽůŝǀ�ŵĂƚĞƌŝĄů͕� ŬƚĞƌǉŵ� ũĞ�ǌĂŬƌǇƚ�ƉĂŶĞů�ŵƽǎĞ�ǌƉƽƐŽďŝƚ�ƉŽǎĄƌ͘�WƎĞĚ�ƉĂŶĞů�
ƐĞ�ŶĞƐŵş�ƐƚĂǀĢƚ�ǎĄĚŶǉ�ŶĄďǇƚĞŬ�ĂŶŝ�ǀĢƓĞƚ�ǌĄĐůŽŶǇ�;ǀŝǌ͘�Žďƌ͘�ϭͿ�Ă�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǌĂƌƵͲ
ēĞŶĂ� ǀŽůŶĄ� ĐŝƌŬƵůĂĐĞ� ǀǌĚƵĐŚƵ͘� WƌĂǀŝĚĞůŶĢ͕�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�ƉŽŬĂǎĚĠ�ƉƎĞĚ� ǌĂŚĄũĞͲ
Ŷşŵ�ƚŽƉŶĠ�ƐĞǌſŶǇ�ŽĚƐƚƌĂŸƵũƚĞ�ƉƌĂĐŚ�ǌ�ƉĂŶĞůƵ͘�EĞĚŽƚǉŬĞũƚĞ�ƐĞ�ƉĂŶĞůƵ�ǌ�ǀĂŶǇ�
ŶĞďŽ�ƐƉƌĐŚǇ͊ 

· WŽŬƵĚ ƐĞ� ŬŽůĞŵ� ƚŽƉŝĚůĂ�ŵŽŚŽƵ� ƉŽŚǇďŽǀĂƚ�ŵĂůĠ� ĚĢƟ͕� ŶĂƐĂěƚĞ� ŶĂ� ǀǉƌŽďĞŬ�
ƉůĂƐƚŽǀĠ�ŽĐŚƌĂŶǇ�ƌŽŚƽ�;ƉƎşƐůƵƓĞŶƐƚǀşͿ͊� 

· :ĞƐƚůŝ-ǎĞ�ũĞ�ƐŬůŽ�ƉŽƓŬŽǌĞŶŽ͕�ƚŽƉŝĚůŽ�ƐĞ�ŶĞƐŵş�ƉŽƵǎşǀĂƚ͘ 
· sĢŶƵũƚĞ� ƉŽǌŽƌŶŽƐƚ� ǀǉďĢƌƵ� ƐƉƌĄǀŶĠŚŽ� ƚǇƉƵ� ŬŽƚǀşĐşĐŚ� ƉƌǀŬƽ� ;ŚŵŽǎĚŝŶĞŬͿ͕�
ǌĞũŵĠŶĂ�Ƶ�ƐĄĚƌŽŬĂƌƚŽŶŽǀǉĐŚͬƐĄĚƌŽǀůĄŬŶŝƚǉĐŚ�Ă�ƉſƌŽďĞƚŽŶŽǀǉĐŚ�ŬŽŶƐƚƌƵŬĐş͘�
s ƉƎşƉĂĚĢ�ƉŽƚƎĞďǇ�ŬŽŶǌƵůƚƵũƚĞ�ŬŽƚǀĞŶş�Ɛ�ŽĚďŽƌŶŽƵ�ĮƌŵŽƵ�ŶĞďŽ�ǀǉƌŽďĐĞŵ�–�
ŶĂƉƎşŬůĂĚ�ǁǁǁ͘ĮƐĐŚĞƌ-Đǌ͘Đǌ 

· WƎŝ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝ�ƐĄůĂǀǉĐŚ�ƉĂŶĞůƽ�ŶĂ�ƐĄĚƌŽŬĂƌƚŽŶŽǀĠ�ŶĞďŽ�ƐĄĚƌŽǀůĄŬŶŝƚĠ�ƐƚƌŽƉŶş�
ƉŽĚŚůĞĚǇ�ũĞ�ŶĞǌďǇƚŶĠ�ĚŽĚƌǎĞƚ�ŽĚƐƚƵƉŽǀŽƵ�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƚ�ƉĂŶĞůƵ�ŽĚ�ƉŽĚŚůĞĚƵ�
ŵŝŶ͘�ϳϬ�ŵŵ͘�<�ƚŽŵƵƚŽ�ƷēĞůƵ�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ǀǇƵǎşƚ��ŝƐƚĂŶēŶş�ƐĞƚ���K^hE͕�ŶĞďŽ�
>ĂŶŬŽǀǉ�ǌĄǀĢƐ���K^hE͘ 

· < ƵƉĞǀŶĢŶş�ƉĂŶĞůƽ�ĚŽ� ƐĄĚƌŽŬĂƌƚŽŶŽǀǉĐŚͬƐĄĚƌŽǀůĄŬŶŝƚǉĐŚ�ƉŽĚŚůĞĚƽ� ũĞ� ǌĂͲ
ŬĄǌĄŶŽ� ƉŽƵǎşǀĂƚ� ŚŵŽǎĚŝŶŬǇ� ƐĞ� ƐĂŵŽƎĞǌŶǉŵ� ǌĄǀŝƚĞŵ͕� ǀŝǌ� Žďƌ͘� Ϯ͘� WƎşŬůĂĚǇ�
ǀŚŽĚŶǉĐŚ�ƚǇƉƽ�ŚŵŽǎĚŝŶĞŬ�ǀŝǌ�Žďƌ͘�ϯ͘� 

· sǉƐƚƌĂŚĂ͗� dŽƚŽ� ƚŽƉŝĚůŽ�ŶĞŶş� ǀǇďĂǀĞŶŽ�ǌĂƎşǌĞŶşŵ�ƉƌŽ�ŬŽŶƚƌŽůƵ� ƚĞƉůŽƚǇ�ŵşƐƚͲ
ŶŽƐƟ͘� EĞƉŽƵǎşǀĞũƚĞ� ƚŽƚŽ� ƚŽƉŝĚůŽ� ǀ ŵĂůǉĐŚ� ŵşƐƚŶŽƐƚĞĐŚ͕� ũƐŽƵ-ůŝ� ŽďƐĂǌĞŶǇ�
ŽƐŽďĂŵŝ͕�ŬƚĞƌĠ�ŶĞũƐŽƵ�ƐĐŚŽƉŶǇ�ŽƉƵƐƟƚ�ƚƵƚŽ�ŵşƐƚŶŽƐƚ�ǀůĂƐƚŶşŵŝ�ƐŝůĂŵŝ͕�ŶĞŶş-ůŝ�
ǌĂũŝƓƚĢŶ�ƚƌǀĂůǉ�ĚŽǌŽƌ͘� 

· dĞŶƚŽ�ƐƉŽƚƎĞďŝē�ŵŽŚŽƵ�ƉŽƵǎşǀĂƚ�ĚĢƟ�ǀĞ�ǀĢŬƵ�ϴ�ůĞƚ�Ă�ƐƚĂƌƓş͕�Ă�ŽƐŽďǇ�ƐĞ�ƐŶşǎĞͲ
Ŷǉŵŝ� ĨǇǌŝĐŬǉŵŝ͕� ƐŵǇƐůŽǀǉŵŝ� ŶĞďŽ�ŵĞŶƚĄůŶşŵŝ� ƐĐŚŽƉŶŽƐƚŵŝ� ŶĞďŽ� ŶĞĚŽƐƚĂƚͲ
ŬĞŵ�ǌŬƵƓĞŶŽƐơ�Ă�ǌŶĂůŽƐơ͕�ƉŽŬƵĚ�ũƐŽƵ�ƉŽĚ�ĚŽǌŽƌĞŵ�ŶĞďŽ�ďǇůŝ�ƉŽƵēĞŶŝ�Ž�ƉŽƵͲ
ǎşǀĄŶş� ƐƉŽƚƎĞďŝēĞ� ďĞǌƉĞēŶǉŵ� ǌƉƽƐŽďĞŵ� Ă� ƌŽǌƵŵş� ƉƎşƉĂĚŶǉŵ� ŶĞďĞǌƉĞēşŵ͘�
�ĢƟ�Ɛŝ�ƐĞ�ƐƉŽƚƎĞďŝēĞŵ�ŶĞƐŵĢũş�ŚƌĄƚ͘��ŝƓƚĢŶş�Ă�ƷĚƌǎďƵ�ǀǇŬŽŶĄǀĂŶŽƵ�ƵǎŝǀĂƚĞͲ
ůĞŵ�ŶĞƐŵş�ǀǇŬŽŶĄǀĂƚ�ĚĢƟ�ďĞǌ�ĚŽǌŽƌƵ͘��ĢƚĞŵ�ŵůĂĚƓşŵ�ϯ� ůĞƚ�ďǇ�ŵĢů�ďǉƚ�ǌĂͲ
ŵĞǌĞŶ�ƉƎşƐƚƵƉ�ŬĞ�ƐƉŽƚƎĞďŝēŝ͕�ƉŽŬƵĚ�ŶĞũƐŽƵ�ƚƌǀĂůĞ�ƉŽĚ�ĚŽǌŽƌĞŵ͘ 

· �ĢƟ� ǀĞ� ǀĢŬƵ� ŽĚ� ϯ� ĚŽ� ϴ� ůĞƚ�ŵƵƐş� ƚĞŶƚŽ� ƐƉŽƚƎĞďŝē� ǌĂƉşŶĂƚͬǀǇƉşŶĂƚ� ƉŽƵǌĞ� ǌĂ�
ƉƎĞĚƉŽŬůĂĚƵ͕�ǎĞ�ďǇů�ƵŵşƐƚĢŶ�ŶĞďŽ�ŶĂŝŶƐƚĂůŽǀĄŶ�ǀĞ�ƐǀĠ�ǌĂŵǉƓůĞŶĠ�ŶŽƌŵĄůŶş�
ƉƌŽǀŽǌŶş�ƉŽůŽǌĞ͕�Ă�ƉŽŬƵĚ�ũƐŽƵ�ƉŽĚ�ĚŽǌŽƌĞŵ�ŶĞďŽ�ďǇůǇ�ƉŽƵēĞŶǇ�Ž�ƉŽƵǎşǀĄŶş�
ƐƉŽƚƎĞďŝēĞ�ďĞǌƉĞēŶǉŵ�ǌƉƽƐŽďĞŵ�Ă� ƌŽǌƵŵş�ƉƎşƉĂĚŶǉŵ�ŶĞďĞǌƉĞēşŵ͘��ĢƟ�ǀĞ�
ǀĢŬƵ�ŽĚ�ϯ�ĚŽ�ϴ�ůĞƚ�ŶĞƐŵĢũş�ǌĂƐŽƵǀĂƚ�ǀŝĚůŝĐŝ�ĚŽ�ǌĄƐƵǀŬǇ͕�ƌĞŐƵůŽǀĂƚ�Ă�ēŝƐƟƚ�ƐƉŽͲ
ƚƎĞďŝē�ŶĞďŽ�ǀǇŬŽŶĄǀĂƚ�ƷĚƌǎďƵ�ƉƌŽǀĄĚĢŶŽƵ�ƵǎŝǀĂƚĞůĞŵ͘ 

 
hWK�KZE E1͗�EĢŬƚĞƌĠ�ēĄƐƟ�ƚŽŚŽƚŽ�ǀǉƌŽďŬƵ�ƐĞ�ŵŽŚŽƵ�ƐƚĄƚ�ǀĞůŵŝ�ŚŽƌͲ
Ŭǉŵŝ�Ă�ǌƉƽƐŽďŝƚ�ƉŽƉĄůĞŶş͘��ǀůĄƓƚŶş�ƉŽǌŽƌŶŽƐƚ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ǀĢŶŽǀĄŶĂ�ƉƎşͲ
ƚŽŵŶŽƐƟ�ĚĢơ�Ă�ŚĞŶĚŝŬĞƉŽǀĂŶǉĐŚ�ůŝĚş͘ 
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REU�REU�� 

REU�� REU�� 

hWK�KZE E1͗�dĞŶƚŽ�ǀǉƌŽďĞŬ�ƐƉĂĚĄ�ĚŽ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�ƎşǌĞŶǉĐŚ�ƚŽƉŝĚĞů͘��ůĞ�
ŶĂƎşǌĞŶş�ŬŽŵŝƐĞ�;�hͿ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ͕�ƚǉŬĂũşĐş�ƐĞ�ƉŽǎĂĚĂǀŬƽ�ŶĂ�ĞŬŽĚĞƐŝŐŶ�
ůŽŬĄůŶşĐŚ�ƚŽƉŝĚĞů͕�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƎşǌĞŶĄ�ƚŽƉŝĚůĂ�ƌĞŐƵůŽǀĄŶĂ�ĞǆƚĞƌŶşŵ�ƎşĚşĐşŵ�
ǌĂƎşǌĞŶşŵ�;ƚĞƌŵŽƐƚĂƚĞŵͿ͕�ũĞǎ�ŶĞŶş�ƐŽƵēĄƐơ�ǀǉƌŽďŬƵ�Ă�ŬƚĞƌĠ�ŽĚƉŽǀşĚĄ�
ǀǉƓĞ�ǌŵşŶĢŶĠŵƵ�ŶĂƎşǌĞŶş͘� 
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DŽŶƚĄǎŶş�ŶĄǀŽĚ 
 

/ŶƐƚĂůĂĐĞ͕� ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠ� ƉƎŝƉŽũĞŶş� Ă� ƉƌǀŶş� ƵǀĞĚĞŶş� ĚŽ� ƉƌŽǀŽǌƵ� Ɛŵş�
ƉƌŽǀĄĚĢƚ� ƉƌĂĐŽǀŶşŬ� Ɛ� ŽĚƉŽǀşĚĂũşĐş� ŬǀĂůŝĮŬĂĐş� ;ĚůĞ� ǀǇŚů͘� ϱϬͬϳϴ�
^ď͘Ϳ͘�WĂŶĞůǇ�ũƐŽƵ�ƵƌēĞŶǇ�Ŭ ŵŽŶƚĄǎŝ�ŶĂ�ƐƚĢŶƵ�Ă�ƐƚƌŽƉ͘�:ŝŶǉ�ǌƉƽƐŽď�
ŵŽŶƚĄǎĞ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŬŽŶǌƵůƚŽǀĄŶ�Ɛ ǀǉƌŽďĐĞŵ͘ 

DŽŶƚĄǎ�ŶĂ�ƐƚƌŽƉ 
 

· WƎŝůŽǎƚĞ�ƐƚƌŽƉŶş�ŵŽŶƚĄǎŶş�ƌĄŵ�;ŶĞŶş�ƐŽƵēĄƐơ�ďĂůĞŶşͿ�ŶĂ�ŵşƐƚŽ͕�
ŬĚĞ�ŵĄ�ďǉƚ�ƉĂŶĞů�ƵŵşƐƚĢŶ͕�ǀǇǌŶĂēƚĞ�ƚƵǎŬŽƵ�ŽƚǀŽƌǇ�ĚůĞ�ŽƚǀŽƌƽ�
ŶĂ�ƌĄŵƵ͘� 

· sǇǀƌƚĞũƚĞ�ŽƚǀŽƌǇ͕�ǀƐƵŸƚĞ�ŚŵŽǎĚŝŶŬǇ�Ă�ƉƎŝƓƌŽƵďƵũƚĞ�ǀƌƵƚǇ�ŵŽŶͲ
ƚĄǎŶş�ƌĄŵ͘ 

· WĂŶĞů�ǌĂǀĢƐƚĞ�ǀǎĚǇ�ǌĂ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƷĐŚǇƚǇ͊ 
· WĂŶĞů� ǌĂƐƵŸƚĞ� ĚŽ� ŵŽŶƚĄǎŶşŚŽ� ƌĄŵƵ� Ă� ǌĂũŝƐƚĢƚĞ� ƉƎŝůŽǎĞŶǉŵ�
ƓƌŽƵďĞŵ�;Žďƌ͘�ϳͿ͊ 

DŽŶƚĄǎ�ŶĂ�ƐƚĢŶƵ 
 

· KǌŶĂēƚĞ� ŵşƐƚĂ� ŽƚǀŽƌƽ� ĚůĞ� ƚĂďƵůŬǇ� ;Žďƌ͘� ϴͿ͕� ǀǇǀƌƚĞũƚĞ� ŽƚǀŽƌǇ͕�
ǀƐƵŸƚĞ� ŚŵŽǎĚŝŶŬǇ� Ă� ǌĂƓƌŽƵďƵũƚĞ� ƓƌŽƵď͕� ƚĂŬ� ĂďǇ� ŶĞďǇů� ƷƉůŶĢ�
ǌĂƓƌŽƵďŽǀĄŶ͕�ǀǇēŶşǀĂů�ĂƐŝ�ϱŵŵ͘� 

· WĂŶĞů�ǌĂǀĢƐƚĞ�ǀǎĚǇ�ǌĂ�ǀƓĞĐŚŶǇ�ƷĐŚǇƚǇ͊ 
· WĂŶĞů�ŶĂƐƵŸƚĞ�ŶĂ�ƓƌŽƵďǇ͘ 
KĚƐƚƵƉǇ 
 

KĚƐƚƵƉ� ƐƉŽĚŶş� ŚƌĂŶǇ� ƐƉŽƚƎĞďŝēĞ� ŽĚ� ƉŽĚůĂŚǇ� ŶĞƐŵş� ďǉƚ� ŵĞŶƓş�
ŶĞǎ� ϱϬ� ŵŵ͕� ĚŽƉŽƌƵēĞŶŽ� ϭϱϬ� ŵŵ͘� KĚƐƚƵƉ� ŶĂ� ƐƚƌĂŶƵ͕� ŶĂƉƎ͘� Ŭ�
ŶĄďǇƚŬƵ͕�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�ϱϬ�ŵŵ�Ă�ƐŵĢƌĞŵ�ŶĂŚŽƌƵ�ŵŝŶŝŵĄůͲ
ŶĢ�ϱϬ�ŵŵ� ;ǀŝǌ͘�Žďƌ͘�ϱͿ͘�WƎĞĚ� ƉĂŶĞůĞŵ�ŵƵƐş� ďǉƚ� ǀŽůŶǉ� ƉƌŽƐƚŽƌ�
ŵŝŶ�ϱϬ�Đŵ͘� 
s�ŬŽƵƉĞůŶĄĐŚ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ƉĂŶĞů�ŝŶƐƚĂůŽǀĄŶ�ǀĞ�ƐŚŽĚĢ�Ɛ��^E�ϯϯ�ϮϬϬϬ
-ϳ-ϳϬϭ� 
Ă�Ɛŵş�ďǉƚ�ƵŵşƐƚĢŶ�ǀ�ƐŽƵůĂĚƵ�Ɛ�Žďƌ͘�ϰ͘ 
WĂŶĞů� ũĞ� ǌĂƎşǌĞŶş� ƚƎşĚǇ� //� ͕� ŬƌǇơ� /W� ϰϰ͘� WĂŶĞů� ŶĞƐŵş� ďǉƚ� ƵŵşƐƚĢŶ�
ƉƎşŵŽ�ƉŽĚ�ǌĄƐƵǀŬŽƵ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬĠŚŽ�ƉƌŽƵĚƵ͘ 
 
 

REU�� 

^ƚƌŽƉŶş�ŵŽŶƚĄǎŶş�ƌĄŵ�;ŶĞŶş�ƐŽƵēĄƐơ�ďĂůĞŶşͿ 

: $ 
�PP� 

% 
�PP� 

��� ��� ��� 

��� ��� ��� 
��� ������� ��� 

��� ��� ��� 

REU�� 

WŽƵǌĞ��ĐŽƐƵŶ�ϴϱϬ�'^ 

WŽƵǌĞ��ĐŽƐƵŶ�ϴϱϬ�'^ 

REU�� 

REU�� 

REU�� 



 

�� 

 

 
 

dzW 
ZŽǌŵĢƌǇ�;ŵŵͿ 

;�ǆaǆ,Ϳ 
,ŵŽƚͲ
ŶŽƐƚ 
;ŬŐͿ 

sǉŬŽŶ 
;tͿ 

WƌŽƵĚ 
;�Ϳ 

EĂƉĢơ 
;sͿ��� 

dƎşĚĂ�
ŽĐŚƌĂŶǇ 

<ƌǇơ 

'^�ϯϬϬ ϱϴϱǆϱϴϱǆϯϵ ϵ͕ϴ ϯϬϬ ϭ͕ϯ 

ϮϯϬ�s // /W�ϰϰ 
'^�ϲϬϬ ϭϭϴϱǆϱϴϱǆϯϵ ϭϳ͕ϱ ϲϬϬ Ϯ͕ϲ 

'^�ϴϱϬ ϭϭϴϱǆϳϴϱǆϯϵ Ϯϭ͕ϲ ϴϱϬ ϯ͕ϳ 

'^�ϱϬϬ ϭϮϬϬǆϰϬϬǆϯϵ ϭϬ͕ϴ ϱϬϬ Ϯ͕Ϯ 

�ůĞŬƚƌŝĐŬĄ�ŝŶƐƚĂůĂĐĞ 
 

WĂŶĞů�ũĞ�ǀǇďĂǀĞŶ�ĚǀŽƵǎŝůŽǀǉŵ�ŬĂďĞůĞŵ�ŶĂ�ϭͬE�ϮϯϬ�s�ͬ�ϱϬ�,ǌ�Ɛ�ǀŝĚůŝĐş�ƉƌŽ�ǌĂƉŽũĞŶş�ĚŽ�ǌĄƐƵǀŬǇ� 
hƐƚƎŝǎĞŶş�ǀŝĚůŝĐĞ�Ă�ǌŬƌĄĐĞŶş�ƉƎşǀŽĚŶşŚŽ�ǀŽĚŝēĞ�ŶĞŶş�ĚƽǀŽĚĞŵ�ŬĞ�ǌƚƌĄƚĢ�ǌĄƌƵŬǇ͘� 
�ĂƌĞǀŶĠ�ǌŶĂēĞŶş�ǀŽĚŝēƽ͗� 
&ĄǌĞ�–�ŚŶĢĚǉ͕� 
^ƚƎĞĚŶş�;ƉƌĂĐŽǀŶşͿ�ǀŽĚŝē�–�ŵŽĚƌǉ͘ 
EĂƉĄũĞĐş�ŬĂďĞů�ũĞ�ƉƎŝƉŽũĞŶǉ�ĚŽ�ŬƌĂďŝĐĞ�ŶĂ�ƐƚĢŶĢ͕�ǀŝǌ͘�Žďƌ͘�ϲ͘ 
WĂŶĞů�ŶĞƐŵş�ďǉƚ�ƵŵşƐƚĢŶ�ƚĢƐŶĢ�ƉŽĚ�ĞůĞŬƚƌŝĐŬŽƵ�ǌĄƐƵǀŬŽƵ 
EĂƉĄũĞĐş�ƉƎşǀŽĚ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŽƉĂƚƎĞŶ�ǌĂƎşǌĞŶşŵ�ƉƌŽ�ŽĚƉŽũĞŶş�ŽĚ�ƐşƚĢ͕�Ƶ�ŶĢŚŽǎ�ƐĞ�ǀǌĚĄůĞŶŽƐƚ�ƌŽǌƉŽũĞŶǉĐŚ�ŬŽŶƚĂŬƚƽ�ƌŽǀŶĄ�
ŶĞũŵĠŶĢ�ϯ�ŵŵ��Ƶ�ǀƓĞĐŚ�Ɖſůƽ͘� 
EĂƉĄũĞĐş�ƉƎşǀŽĚ�ŶĞŶş�ŵŽǎŶŽ�ǀǇŵĢŶŝƚ͘�:ĞƐƚůŝǎĞ�ƐĞ�ƉƎşǀŽĚ�ƉŽƓŬŽĚş͕�ŵĢů�ďǇ�ďǉƚ�ƐƉŽƚƎĞďŝē�ǀǇƎĂǌĞŶ͘ 
 
 

KǀůĄĚĄŶş�ƉĂŶĞůƵ 
 

dĞŶƚŽ�ǀǉƌŽďĞŬ�ƐƉĂĚĄ�ĚŽ�ŬĂƚĞŐŽƌŝĞ�ƎşǌĞŶǉĐŚ�ƚŽƉŝĚĞů͘��ůĞ�EĂƎşǌĞŶş�ŬŽŵŝƐĞ�;�hͿ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�ŵƵƐş�ďǉƚ�ŽǀůĄĚĄŶş�ƎşǌĞŶǉĐŚ�
ƚŽƉŝĚĞů� ǌĂũŝƓƚĢŶŽ�ĞǆƚĞƌŶş�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐŬŽƵ� ƌĞŐƵůĂĐş� ƚĞƉůŽƚǇ�ǀ ŵşƐƚŶŽƐƟ� Ɛ� ƚǉĚĞŶŶşŵ�ƉƌŽŐƌĂŵĞŵ͕�ŬƚĞƌĄ�ŶĂǀşĐ�ŽďƐĂŚƵũĞ�
ŵŝŶŝŵĄůŶĢ�ũĞĚŶƵ�ǌ�ŶşǎĞ ƵǀĞĚĞŶǉĐŚ�ĨƵŶŬĐş͗ 
 ZĞŐƵůĂĐĞ�ƚĞƉůŽƚǇ�ǀ ŵşƐƚŶŽƐƟ�Ɛ ĚĞƚĞŬĐş�ŽƚĞǀƎĞŶĠŚŽ�ŽŬŶĂ 
 �ĄůŬŽǀĠ�ŽǀůĄĚĄŶş 
 �ĚĂƉƟǀŶĢ�ƎşǌĞŶĠ�ƐƉşŶĄŶş� 
 
WĂŶĞů�ũĞ�ĚĄůĞ�ǀǇďĂǀĞŶ�ŽŵĞǌŽǀĂĐşŵ�ƚĞƌŵŽƐƚĂƚĞŵ͕�ŬƚĞƌǉ�ǌĂũŝƓƛƵũĞ�ũĞŚŽ�ďĞǌƉĞēŶŽƵ�ĨƵŶŬĐŝ͘ 
 

�ĞŵŽŶƚĄǎ�ƉĂŶĞůƵ 
 

WƎĞĚ�ĚĞŵŽŶƚĄǎş�ŽĚƉŽũşŵĞ�ƉŽŵŽĐş�ĚǀŽƵƉſůŽǀĠŚŽ�ǀǇƉşŶĂēĞ�ƉĂŶĞů�ŽĚ�ƐşƚĢ͘�WĂŶĞů�ŶĂĚǌǀĞĚŶĢƚĞ�ƐǀŝƐůĞ�ŶĂŚŽƌƵ�Ă�ĚŽ�ƐƚƌĂŶǇ�
ƚĂŬ͕�ĂďǇ�ƐĞ�ƵǀŽůŶŝů�ǌĞ�ƓƌŽƵďƽ͘��ĄůĞ�ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ŽĚƉŽũŝƚ�ŶĂƉĄũĞĐş�ŬĂďĞů�ǌ�ŬƌĂďŝĐĞ�ŶĂ�ǌĚŝ͘ 
 
 

dĞĐŚŶŝĐŬĠ�ƷĚĂũĞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
WĂŶĞů�ũĞ�ŵŽǎŶĠ�ŵŽŶƚŽǀĂƚ�ŶĂ�ƉŽĚŬůĂĚǇ�ƚƎşĚǇ�ŚŽƎůĂǀŽƐƟ��͕��͕��ϭ͕��Ϯ͘ 
 
 
 



 

�� 

WŽŬǇŶǇ�ƉƌŽ�ēŝƓƚĢŶş�ƉĂŶĞůƵ 
 
WůŽĐŚƵ�ƐŬůĂ�ēŝƐƚĢƚĞ�ǀǎĚǇ�ĐĞůŽƉůŽƓŶĢ͕�ŶŝŬĚǇ�ŶĞ�ďŽĚŽǀĢ͘��ŝƓƚĢŶş�ũĞ�ŶƵƚŶĠ�ƉƌŽǀĄĚĢƚ�ǌĂ�ǀůŚŬĂ͊ 
�ŽƉŽƌƵēĞŶĠ�ũƐŽƵ�ēŝƐơĐş�ƉƎşƉƌĂǀŬǇ�ŶĂ�ƐŬůŽ�ŽďƐĂŚƵũşĐş�ĂůŬŽŚŽůǇ͗ 
 
 �ůŝŶ�-�ēŝƐƟē�ŽŬĞŶ�;Ɛ�ĂůŬŽŚŽůĞŵͿ�ǀĞ�ƐƉƌĞũŝ�ŽĚ�ĮƌŵǇ�Η,ĞŶŬĞůΗ 
 sŝƚƌŽ�-�ƉƌƽŵǇƐůŽǀǉ�ēŝƐƟē�ŽŬĞŶ�Ă�ǌƌĐĂĚĞů�;Ϯ-ďƵƚŽǆǇĞƚŚĂŶŽůͿ�ŽĚ�ĮƌŵǇ�Η�ŵƐƚƵƚǌ�ƉƌŽĚƵŬƚĞ��'Η 
 
 
WŽ�ŶĂŶĞƐĞŶş� ēŝƐơĐşŚŽ�ƉƌŽƐƚƎĞĚŬƵ�ƉŽƵǎşǀĄŵĞ�ŵĢŬŬǉ͕ēŝƐƚǉ͕�ŶĞƚƎĞƉşĐş� ƐĞ�ďĂǀůŶĢŶǉ�ŚĂĚƎşŬ͘�WƎŝ� ǀůĂƐƚŶşŵ�ēŝƓƚĢŶş�ŶĞǀǇǀşũĞƚ�
ǎĄĚŶǉ�ǀĞůŬǉ�ƚůĂŬ͕�ŬƚĞƌǉŵ�ďǇ�ŵŽŚůŽ�ĚŽũşƚ�Ŭ�ŽĚƎĞŶş�ŶĞďŽ�Ŭ�ǀǇƚǀŽƎĞŶş�ŵĂƉ�ŶĂ�ƉŽǀƌĐŚƵ�ƐŬůĂ͘�^ŬůŽ�ƵơƌĂƚ�ơŵƚŽ�ǌƉƽƐŽďĞŵ�ƚĂŬ�
ĚůŽƵŚŽ͕�ĚŽŬƵĚ�ƐĞ�ēŝƐơĐş�ƉƌŽƐƚƎĞĚĞŬ�ƌŽǀŶŽŵĢƌŶĢ�ŶĞŽƐƵƓş͘��şŵ�ƌŽǀŶŽŵĢƌŶĢũƓş�ũĞ�ǀůŚŬǉ�ƉŽǀƌĐŚ͕�ơŵ�ŵĞŶƓş�ũĞ�ŶĞďĞǌƉĞēş�
ǀǌŶŝŬƵ�ŵĂƉ͘�EŝŬĚǇ�ŶĞǀǇơƌĂƚ�ĚŽƐƵĐŚĂ�ǀĞůŬǉŵ�ƚůĂŬĞŵ͊�:ĞƐƚůŝǎĞ�ƐĞ�ƉƎĞƐƚŽ�ŶĂ�ƐŬůĞ�ǀǇƐŬǇƚŶŽƵ�ŵĂƉǇ͕�ƉŽƐƚƵƉ�ƉƌŽƐşŵ�ŽƉĂŬƵũͲ
ƚĞ͘ 
 
sĞƓŬĞƌĠ�ǀǉƌŽďŬǇ�ŽďƐĂŚƵũşĐş�ŬǇƐĞůŝŶƵ�ŇƵŽƌŽǀŽĚşŬŽǀŽƵ�ŶĞďŽ�ĚĞƌŝǀĄƚǇ�ŇƵŽƌƵ�ũƐŽƵ�ǌĂŬĄǌĄŶǇ͕�ƉƌŽƚŽǎĞ�ŵŽͲ
ŚŽƵ�ǌŶŝēŝƚ�ƉŽǀůĂŬ�Ă�ƉŽǀƌĐŚ�ƐŬůĂ͘ 
sǇƐŽĐĞ�ŬǇƐĞůĠ�Ă�ǌĄƐĂĚŝƚĠ�ǀǉƌŽďŬǇ�ũƐŽƵ�ǌĂŬĄǌĄŶǇ͕�ƐƚĞũŶĢ�ũĂŬŽ�ĂďƌĂǌŝǀŶş�ǀǉƌŽďŬǇ͘ 
 
^ŬůĞŶĢŶǉ�ƉĂŶĞů�ŵƵƐş�ďǉƚ�ĐŚƌĄŶĢŶ�ƉƎĞĚ�ĂŐƌĞƐŝǀŶşŵŝ�ůĄƚŬĂŵŝ�ƚǇƉƵ�ǀĄƉŶĂ͕�ƐŽĚǇ͕�ĐĞŵĞŶƚƵ�ĂƉŽĚ͕͘�ŶĞƐŵş�ƉƎŝũşƚ�ĚŽ�ƐƚǇŬƵ�ƐĞ�
ǀƓĞŵŝ�ĚƌƵŚǇ�ďĂƌĞǀ�Ă�ůĂŬƽ͘ 

 
 
 
�ĄƌƵēŶş�ƉŽĚŵşŶŬǇ 
�ŽĚĂǀĂƚĞů�ƉŽƐŬǇƚƵũĞ�ŶĂ�ǀǉƌŽďŬǇ�ǌĄƌƵŬƵ�Ϯϰ�ŵĢƐşĐƽ�ŽĚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽĚĞũĞ͘��ĄƌƵŬĂ�ƐĞ�ŶĞǀǌƚĂŚƵũĞ�ŶĂ�ǀĂĚǇ�ǌƉƽƐŽďĞŶĠ�ĚŽƉƌĂͲ
ǀŽƵ͕� ŶĞĚďĂůŽƵ� 
ŵĂŶŝƉƵůĂĐş�Ă�ŶĞŽĚďŽƌŶŽƵ�ŵŽŶƚĄǎş͘��ĄƌƵŬĂ�ƐĞ�ƌŽǀŶĢǎ�ŶĞǀǌƚĂŚƵũĞ�ŶĂ�ŶĞŽĚďŽƌŶǉ�ǌĄƐĂŚ�ĚŽ�ƉĂŶĞůƵ�Ă�ŶĂ�ďĢǎŶĠ�ŽƉŽƚƎĞďĞŶş�
ǀǉƌŽďŬƵ͘ 
�ŬƚƵĄůŶş�Ă�ƷƉůŶĠ�ǌĄƌƵēŶş�ƉŽĚŵşŶŬǇ�ŶĂůĞǌŶĞƚĞ�ŶĂ͗��ǁǁǁ͘ĨĞŶŝǆŐƌŽƵƉ͘ĞƵ 
 
 
 
 
WŽƚǀƌǌĞŶş�Ž�ƉƌŽĚĞũŝ͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
 
 
 
�ĂƚƵŵ�ƉƌŽĚĞũĞ͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ sǉƌŽďŶş�ēşƐůŽ͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
 
 
 
 
WƌŽĚĞũĐĞ͗͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 



 

�� 

 
 
 

�ĂƵƟŽŶ 
 

· KŶůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŵĂǇ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͘��ĞĨŽƌĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�
ƐƵĐŚ�ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͘��Ɛ�ŝƚ�
ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ĨƌĂŐŝůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�
ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘ 

· �Ž�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ŶŽƟĐĞ�͞E���<Z|s�d͟�;͞�K�
EKd��Ks�Z͟Ϳ�ŶŽƟĮĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ĮƌĞ͘�
&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĂŶĚ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚƵŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĂŶĞů�;ƐĞĞ�&ŝŐ͘�ϭͿ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăŝƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƐƵƌĞĚ͘��ƵƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�
ŚĞĂƟŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͘��Ž�ŶŽƚ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƚƵď�Žƌ�ƐŚŽǁĞƌ͊ 

· /Ĩ�ƐŵĂůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚĞƌ͕�ŝŶƐƚĂůů�ƉůĂƐƟĐ�
ĐŽƌŶĞƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌƐ�;ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞƐͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐ͊ 

· dŚĞ�ŚĞĂƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ͘ 
· �Ğ�ĐĂƌĞĨƵů�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚ�;ǁĂůů�ƉůƵŐͿ͕�ƉĂƌͲ

ƟĐƵůĂƌůǇ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉůĂƐƚĞƌďŽĂƌĚͬŐǇƉƐƵŵ�ĮďƌĞďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉŽƌŽƵƐ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�/Ĩ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ĐŽŶƐƵůƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�Įƌŵ�Žƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶĐŚŽƌŝŶŐ�-�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮƐĐŚĞƌ͘ĐŽ͘ƵŬͬ,ŽŵĞ͘ĂƐƉǆ 

· tŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ƉĂŶĞůƐ�ŽŶ�ƉůĂƐƚĞƌďŽĂƌĚ�Žƌ�ŐǇƉƐƵŵ-ĮďĞƌ�ĐĞŝůŝŶŐƐ�ŝƚ�
ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ŽĨ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ϳϬ�ŵŵ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ���K^hE�ƐƉĂĐĞƌ�ƐĞƚ�Žƌ���K^hE�
ǁŝƌŝŶŐ�ŚĂƌŶĞƐƐ͘ 

· /ƚ�ŝƐ�ĨŽƌďŝĚĚĞŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁĂůů�ĂŶĐŚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞůĨ-ƚĂƉƉŝŶŐ�ƚŚƌĞĂĚ�ƚŽ�ĂƩĂĐŚ�ƉĂͲ
ŶĞůƐ�ƚŽ�ƉůĂƐƚĞƌďŽĂƌĚͬŐǇƉƐƵŵ�ĮďƌĞďŽĂƌĚ�ĐĞŝůŝŶŐƐ͕�ƐĞĞ�&ŝŐ͘�Ϯ͘� 
�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁĂůů�ĂŶĐŚŽƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�&ŝŐ͘�ϯ͘ 

· t�ZE/E'͗�dŚŝƐ�ŚĞĂƚĞƌ�ŝƐŶǲƚ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ͘�
�Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ŚĞĂƚĞƌ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ƌŽŽŵƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ĐĂŶŶŽƚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ďǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ͘� 

· dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϴ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ƐĞŶƐŽƌǇ�Žƌ�ŵĞŶƚĂů�ĂďŝůŝƟĞƐ�Žƌ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
Žƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶͲ
ŐĞƌ͘���ŚŝůĚƌĞŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ͘��ůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ͘��ŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝͲ
ĂŶĐĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ͘� 

· �ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ϯ�ƚŽ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ�ŵĂǇ�ƐǁŝƚĐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ŽŶͬŽī�ŽŶůǇ�ŝĨ�ŝƚ�
ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝͲ
ĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĂŶŐĞƌ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ϯ�ƚŽ�ϴ�ǇĞĂƌƐ�
ŽĨ�ĂŐĞ�ŵƵƐƚŶǲƚ�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ƉůƵŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽĐŬĞƚ͕�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�
Žƌ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ͘ 

 

t�ZE/E'͗�^ŽŵĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ǀĞƌǇ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�
ďƵƌŶƐ͘�^ƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚŝĐĂƉƉĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘� 



 

�� 

)LJ�� 
 
)LJ��� 

)LJ�� )LJ�� 

t�ZE/E'͗��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;�hͿ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�-�
�ĐŽĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐƉĂĐĞ�ŚĞĂƚĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�
ĂƐ�ƐƉĂĐĞ�ŚĞĂƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�
ĚĞǀŝĐĞ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵƵƐƚ�
ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĨŽƌĞŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ͘� 



 

�� 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�ŝƐ�
ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�Ă�ǁŽƌŬĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƋƵĂůŝĮĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉĂŶĞůƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŽŶ�Ă�ǁĂůů�Žƌ�ĐĞŝůŝŶŐ͘�
dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůͲ
ůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ͘ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ 
· WŽƐŝƟŽŶ� ƚŚĞ� ĐĞŝůŝŶŐ�ŵŽƵŶƟŶŐ� ĨƌĂŵĞ� ;ŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂĐͲ
ŬĂŐĞͿ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽĐĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�ƉĂŶĞů� ŝƐ� ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ͕�ƵƐŝŶŐ�Ă�
ƉĞŶ͕�ŵĂƌŬ�ŚŽůĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞ͘� 

· �ƌŝůů�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ͕�ŝŶƐĞƌƚ�ƚŚĞ�ǁĂůů�ĂŶĐŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�
ĨƌĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁƐ͘ 

· �ůǁĂǇƐ�ŚĂŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ďǇ�Ăůů�ŵŽƵŶƟŶŐ�ƐůŽƚƐ͊ 
· ^ůŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ ƐĞĐƵƌĞ�ŝƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƐĐƌĞǁ�;&ŝŐ͘�ϳͿ͊ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů 
· DĂƌŬ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͕�Ěƌŝůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ͕�ŝŶƐĞƌƚ�
ƚŚĞ�ĚŽǁĞůƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ� ƚŚĞ� ƐĐƌĞǁ� ŝŶ� ƚŽ�ƉƌŽƚƌƵĚĞ�ĂƉƉƌŽǆ͘�ϱ�ŵŵ͘�
;&ŝŐ͘�ϴͿ 

· �ůǁĂǇƐ�ŚĂŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ďǇ�Ăůů�ŵŽƵŶƟŶŐ�ƐůŽƚƐ͊ 
· WƵƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁƐ͘ 
�ůĞĂƌĂŶĐĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ 
dŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŇŽŽƌ�ŵƵƐƚŶ͛ƚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ŵŵ͖�ϭϱϬ�ŵŵ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�dŚĞ�
ĐůĞĂƌĂŶĐĞ� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŝĚĞ� ;Ğ͘Ő͘� ĨƌŽŵ� ĨƵƌŶŝƚƵƌĞͿ�ŵƵƐƚ� ďĞ� Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ϱϬ�ŵŵ͕�ĂŶĚ�ϱϬ�ŵŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉǁĂƌĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
;ƐĞĞ�&ŝŐ͘�ϱͿ͘�dŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϱϬ�Đŵ�ŽĨ�ĨƌĞĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĞů͘ 
/Ŷ�ďĂƚŚƌŽŽŵƐ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
,��ϲϬϯϲϰ-ϳ-ϳϬϭ͗ϮϬϬϳ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�&ŝŐ͘�ϰ͘ 
dŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�Ă�ĐůĂƐƐ�//�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ͕�ǁŝƚŚ�/W�ϰϰ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͘�dŚĞ�ƉĂŶĞů�
ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐŽĐŬĞƚ͘� 

)LJ�� 

�ĞŝůŝŶŐ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ĨƌĂŵĞ� 
;ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂĐŬĂŐĞͿ 

: $��PP� %��PP� 

��� ��� ��� 

��� ��� ��� 
��� ������� ��� 

��� ��� ��� 

: $��PP� %��PP� 
��� ��� ��� 

��� ��� ��� 
��� ������� ��� 

��� ��� ��� 

�ĐŽƐƵŶ�ϴϱϬ�'^�ŽŶůǇ͘ 

)LJ��� 

)LJ��� 

)LJ��� 

)LJ��� 



 

��� 

�ůĞĐƚƌŝĐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 
dŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚǁŽ-ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĐĂďůĞ�ĨŽƌ�ϭͬE�ϮϯϬ�s�ͬ�,ǌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉůƵŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŽĐŬĞƚ� 
ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůƵŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ůĞĂĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘ 
�ŽůŽƵƌ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ͗ 
WŚĂƐĞ�–�ďƌŽǁŶ 
�ĞŶƚƌĂů�;ůŝǀĞͿ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�–�ďůƵĞ 
dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂďůĞ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů͕�ƐĞĞ�&ŝŐ�ϲ͘ 
dŚĞ�ƉĂŶĞů�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐŽĐŬĞƚ͘� 
dŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŝƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϯ�ŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉŽůĞƐ͘� 
/Ĩ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ŝƐ�ĚĂŵĂŐĞĚ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�Žƌ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ͘ 
 
 

�ŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ�;�hͿ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�-��ĐŽĚĞƐŝŐŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ƐƉĂĐĞ�ŚĞĂƚĞƌƐ͕�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƐƉĂĐĞ�ŚĞĂƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ͘�
dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĚĞǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƌŽŽŵ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉůƵƐ�ǁĞĞŬ�ƟŵĞƌ�ĂŶĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƉƟŽŶƐ͗ 
 ZŽŽŵ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ǁŝŶĚŽǁ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ 
 �ŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŶƚƌŽů� 
 �ĚĂƉƟǀĞ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŶƚƌŽů 

 
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ŝƐ�ĮƩĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ŝƚƐ�ƐĂĨĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘ 
 
 

hŶŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů 
�ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƚǁŽ-ƉŽůĞ�ƐǁŝƚĐŚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵŶŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ŝƚ͘�>ŝŌ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�ƵƉǁĂƌĚƐ�ǀĞƌƟĐĂůůǇ�
ĂŶĚ�ƐŝĚĞǁĂǇƐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞǁƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�ĐĂďůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂůů͘ 
 
 
 

dĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ 
 

 
 
dŚĞ�ƉĂŶĞů�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŽŶ�ďĂƐĞƐ�ŽĨ�ŇĂŵŵĂďŝůŝƚǇ�ĐůĂƐƐ��͕��͕��ϭ�Žƌ��Ϯ͘ 
 
 

dǇƉĞ 
�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�;ŵŵͿ 

;>ǆtǆ,Ϳ 
tĞŝŐŚƚ 
;ŬŐͿ 

KƵƚƉƵƚ 
;tͿ 

�ƵƌƌĞŶƚ 
;�Ϳ 

sŽůƚĂŐĞ 
;sͿ��� 

WƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĐůĂƐƐ �ŽǀĞƌĂŐĞ 

'^�ϯϬϬ ϱϴϱǆϱϴϱǆϯϵ ϵ͕ϴ ϯϬϬ ϭ͕ϯ 

ϮϯϬ�s // /W�ϰϰ 
'^�ϲϬϬ ϭϭϴϱǆϱϴϱǆϯϵ ϭϳ͕ϱ ϲϬϬ Ϯ͕ϲ 

'^�ϴϱϬ ϭϭϴϱǆϳϴϱǆϯϵ Ϯϭ͕ϲ ϴϱϬ ϯ͕ϳ 

'^�ϱϬϬ ϭϮϬϬǆϰϬϬǆϯϵ ϭϬ͕ϴ ϱϬϬ Ϯ͕Ϯ 



 

��� 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů 
 
�ůǁĂǇƐ�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�-�ŶĞǀĞƌ�ĐůĞĂŶ�ũƵƐƚ�ƐŵĂůů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŝƚ͘��ůĞĂŶŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ŐůĂƐƐ�ŝƐ�ǁĞƚ͊�/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐůĂƐƐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĂůĐŽŚŽů�ďĞ�ƵƐĞĚ͗� 
 
 �ůŝŶ�–�ǁŝŶĚŽǁ�ĐůĞĂŶĞƌ�ƐƉƌĂǇ�;ǁŝƚŚ�ĂůĐŽŚŽůͿ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ďǇ�,ĞŶŬĞů 
 sŝƚƌŽ�–�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ǁŝŶĚŽǁ�ĂŶĚ�ŵŝƌƌŽƌ�ĐůĞĂŶĞƌ�;Ϯ-ďƵƚŽǆǇĞƚŚĂŶŽůͿ�ŵĂĚĞ�ďǇ��ŵƐƚƵƚǌ�ƉƌŽĚƵŬƚĞ��' 
 
�ŌĞƌ� ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ͕�ƵƐĞ�Ă�ƐŽŌ͕�ĐůĞĂŶ͕�ŶŽŶ-ĨƌĂǇŝŶŐ�ĐŽƩŽŶ�ĐůŽƚŚ͘��Ž�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ĂŶǇ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�
ǁŚĞŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ƐĐƌĂƚĐŚĞƐ�Žƌ�ƐŵƵĚŐĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ͘�
tŝƉĞ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ĚƌŝĞƐ�ƵƉ�ĞǀĞŶůǇ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ǁĞƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ� ŝƐ͕�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐŵƵĚŐŝŶŐ͘��EĞǀĞƌ�ƵƐĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ǁŝƉĞ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ĚƌǇ͊�/Ĩ�ƐŵƵĚŐĞƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ�ĂŶǇǁĂǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞͲ
ƉĞĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘� 
 
�ůů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŚǇĚƌŽŇƵŽƌŝĐ�ĂĐŝĚƐ�Žƌ�ŇƵŽƌŝĚĞ�ĚĞƌŝǀĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĚĂŵĂŐĞ�
ƚŚĞ�ĐŽĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůĂƐƐ͘ 
,ŝŐŚůǇ�ĂĐŝĚŝĐ�Žƌ�ĂůŬĂůŝŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ĂƌĞ�ĂďƌĂƐŝǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� 
 
dŚĞ�ŐůĂƐƐ�ƉĂŶĞů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůŝŵĞ͕�ƐŽĚĂ͕�ĐĞŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͕͘�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�
ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚ�Žƌ�ǀĂƌŶŝƐŚ͘� 

 
 
 
tĂƌƌĂŶƚǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ 
 

dŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŽĨ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ĨĂƵůƚƐ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ĐĂƌĞůĞƐƐ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�Žƌ�ŶŽŶ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĂůƐŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĞů�Žƌ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 
 
 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂůĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 
 
 
 
�ĂƚĞ�ŽĨ�ƐĂůĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗�� ^ĞƌŝĂů�ŶƵŵďĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗ 
 
 
 
^ĞůůĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘ 
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  ,ŝŶǁĞŝƐ 
 

· ^ćŵƚůŝĐŚĞ��ŝŶŐƌŝīĞ� ŝŶ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ƐŝŶĚ�ŶƵƌ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞƌ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞŶ�WĞƌƐŽŶ�ĚƵƌĐŚǌƵͲ
ĨƺŚƌĞŶ͘�sŽƌ�ĚĞŵ��ĞŐŝŶŶ�ƐŽůĐŚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�^ƚƌŽŵƋƵĞůůĞ�ĂďǌƵƚƌĞŶͲ
ŶĞŶ͘�tĞŝů� ĞƐ� ƐŝĐŚ�Ƶŵ�ĞŝŶ� ǌĞƌďƌĞĐŚůŝĐŚĞƐ�DĂƚĞƌŝĂů� ŚĂŶĚĞůƚ͕� ŝƐƚ�ĞƐ�ŶƂƟŐ͕�ďĞŝ�dƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚ͕�DĂŶŝƉƵůŝĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�DŽŶƚĂŐĞ�ŚƂŚĞƌĞ��ĐŚƚ�ŐĞďĞŶ͘ 

· <ĞŝŶĞƐĨĂůůƐ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� WůĂƩĞ� ĂďǌƵĚĞĐŬĞŶ͘� �ŝĞ� �ƵĨƐĐŚƌŝŌ� ͣE/�,d� �����<�E͞� ŵĂĐŚƚ�
ĚĂƌĂƵĨ� ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ͕� ĚĂƐƐ� ũĞĚĞƐ�DĂƚĞƌŝĂů͕�ŵŝƚ� ĚĞŵ� ĚŝĞ� WůĂƩĞ� ĂďŐĞĚĞĐŬƚ� ǁŝƌĚ͕� ǌƵ�
�ƌĂŶĚĞŶƚƐƚĞŚƵŶŐ�ĨƺŚƌĞŶ�ŬĂŶŶ͘�sŽƌ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶĞ�DƂďĞů�ǌƵ�ƐƚĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞ�
'ĂƌĚŝŶĞ�ĂƵĨǌƵŚćŶŐĞŶ�;ƐŝĞŚĞ��ďď͘�ϭͿ͕�ĚĂŵŝƚ�ĨƌĞŝĞ�>ƵŌǌŝƌŬƵůĂƟŽŶ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ�ŝƐƚ͘�ZĞŐĞůͲ
ŵćƘŝŐ͕�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ǀŽƌ� ũĞĚĞŵ�,ĞŝǌǌĞŝƚƌĂƵŵ͕�ĚĞŶ�^ƚĂƵď�ĂƵƐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�ďĞƐĞŝƟŐĞŶ͘�
�ŝĞ�WůĂƩĞ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ�tĂŶŶĞ�ŽĚĞƌ��ƵƐĐŚĞ�ďĞƌƺŚƌĞŶ͊ 

· <ƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ŬůĞŝŶĞ�<ŝŶĚĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�EćŚĞ�ĚĞƐ�,ĞŝǌŐĞƌćƚƐ�ĂƵĬĂůƚĞŶ͕�ƐŝŶĚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ĐŬĞŶ�
ĚŝĞ�<ƵŶƐƚƐƚŽīĞĐŬĞŶƐĐŚƵƚǌĞ�;�ƵďĞŚƂƌͿ�ǌƵ�ŝŶƐƚĂůůŝĞƌĞŶ͘� 

· &ĂůůƐ�ĚĂƐ�'ůĂƐ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚ�ŝƐƚ͕�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�,ĞŝǌŐĞƌćƚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
· �ƵĨ��ƵƐǁĂŚů� ƌŝĐŚƟŐĞŶ�dǇƉƐ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐƐĞůĞŵĞŶƚĞ� ;�ƺďĞůͿ�ĂĐŚƚĞŶ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�

ďĞŝ�'ŝƉƐŬĂƌƚŽŶ-ͬ'ŝƉƐĨĂƐĞƌ-�ƵŶĚ�WŽƌĞŶďĞƚŽŶŬŽŶƐƚƌƵŬƟŽŶĞŶ͘�&ĂůůƐ�ŶƂƟŐ� ŝƐƚ�ĚŝĞ�sĞƌͲ
ĂŶŬĞƌƵŶŐ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� &ĂĐŚĮƌŵĂ� ŽĚĞƌ� ŵŝƚ� ĚĞŵ� ,ĞƌƐƚĞůůĞƌ� ǌƵ� ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ� –� ǌ͘�͘�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĮƐĐŚĞƌ͘ĚĞͬĚĞ-ĚĞ 

· �Ğŝ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞƌ�^ƚƌĂŚůƵŶŐƐƉůĂƩĞŶ�ĂƵĨ�'ŝƉƐŬĂƌƚŽŶ-�ŽĚĞƌ�'ŝƉƐĨĂƐĞƌĚĞĐŬĞŶƵŶͲ
ƚĞƌƐŝĐŚƚĞŶ�ŝƐƚ�ĚĞƌ��ďƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĞĐŬĞŶƵŶƚĞƌƐŝĐŚƚ�ǀŽŶ�ŵŝŶ͘�ϳϬ�ŵŵ�
ǌƵ�ďĞĂĐŚƚĞŶ͘��h�ĚŝĞƐĞŵ��ǁĞĐŬ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ĚĞŶ��ďƐƚĂŶĚƐĞƚ���K^hE�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�
^ĞŝůĂƵĬćŶŐƵŶŐ���K^hE�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘ 

· �Ɛ�ŝƐƚ�ǀĞƌďŽƚĞŶ͕��ƺďĞů�ŵŝƚ�^ĞůďƐƚƐĐŚŶĞŝĚŐĞǁŝŶĚĞŶ�ǌƵƌ��ĞĨĞƐƟŐƵŶŐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞŶ�ŝŶ�
'ŝƉƐŬĂƌƚŽŶ-ͬ'ŝƉƐĨĂƐĞƌƵŶƚĞƌĚĞĐŬĞŶ��ǌƵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͕�Ɛ͘��ďď͘�Ϯ͘���ĞŝƐƉŝĞůĞ�ŐĞĞŝŐŶĞͲ
ƚĞƌ��ƺďĞůĂƌƚĞŶ͕�Ɛ͘��ďď͘�ϯ͘ 

· tĂƌŶƵŶŐ͗��ŝĞƐĞƐ�,ĞŝǌŐĞƌćƚ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ŬĞŝŶĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ǌƵ�ZĂƵŵƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌƺďĞƌǁĂͲ
ĐŚƵŶŐ�ĂƵƐŐĞƌƺƐƚĞƚ͘��ĞƐŚĂůď�ĚĂƌĨ�ĚŝĞƐĞƐ�,ĞŝǌŐĞƌćƚ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ŬůĞŝŶĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ǀĞƌǁĞŶͲ
ĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĨĂůůƐ�ŚŝĞƌ�ĚŝĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĂŶǁĞƐĞŶĚ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵƐƚĂŶĚĞ�ƐŝŶĚ͕�ĚŝĞƐĞŶ�
ZĂƵŵ�ǌƵ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͕�ƵŶĚ�ĨĂůůƐ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞ�ƐƚćŶĚŝŐĞ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ŐĂƌĂŶƟĞƌƚ�ŝƐƚ͘� 

· �ŝĞƐĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ŬĂŶŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�Ăď�ϴ�:ĂŚƌĞŶ͕�ƵŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ�
ŵŝƚ�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚĞŶ�ƉŚǇƐŝƐĐŚĞŶ͕�ƐŝŶŶůŝĐŚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵĞŶƚĂůĞŶ�&ćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�DĂŶͲ
ŐĞů� ĂŶ� �ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� <ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ� ŶƵƌ� ĚĂŶŶ� ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ĨĂůůƐ� ƐŝĞ� ƺďĞƌͲ
ǁĂĐŚƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĨĂůůƐ�ƐŝĞ�ƺďĞƌ�ƐŝĐŚĞƌĞ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵŝĞƌƚ� ǁƵƌĚĞŶ� ƵŶĚ� ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ� 'ĞĨĂŚƌĞŶ� ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘� �ŝĞ� <ŝŶĚĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ŵŝƚ� ĚĞŵ�
sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ� ŶŝĐŚƚ� ƐƉŝĞůĞŶ͘� �ŝĞ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ĞŶƵƚǌĞƌ� ǀŽƌŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞ� ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�
ƵŶĚ�tĂƌƚƵŶŐ�ŬƂŶŶĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ŽŚŶĞ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

· �ƵƚƌŝƩ�ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶƚĞƌ�ϯ�:ĂŚƌĞ�ǌƵŵ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ƐŽůůƚĞ�ǀĞƌŵŝĞĚĞŶ�ƐĞŝŶ͕�ĨĂůůƐ�
ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƚĞƌ�ƐƚćŶĚŝŐĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚ�ƐƚĞŚĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϯ�ďŝƐ�ϴ�:ĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ�
sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ� ĞŝŶƐĐŚĂůƚĞŶͬĂƵƐƐĐŚĂůƚĞŶ͕� ŶƵƌ� ǁĞŶŶ� ĞƐ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞƌ� ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶĞŶ�
ŶŽƌŵĂůĞŶ��ĞƚƌŝĞďƐƉŽƐŝƟŽŶ� ŝŶƐƚĂůůŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶĚ�ǁĞŶŶ� ƐŝĞ�ƵŶƚĞƌ��ƵƐĮƐĐŚƚ� ƐƚĞŚĞŶ�
ŽĚĞƌ� ƺďĞƌ� ƐŝĐŚĞƌĞ� sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ� ĚĞƐ� sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ� ƵŶƚĞƌǁŝĞƐĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ� ƵŶĚ�
ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�'ĞĨĂŚƌĞŶ�ǀĞƌƐƚĞŚĞŶ͘�<ŝŶĚĞƌ�ǀŽŶ�ϯ�ďŝƐ�ϴ� :ĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĞŶ�^ƚĞĐŬĞƌ� ŝŶ�
^ƚĞĐŬĚŽƐĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶƐƚĞĐŬĞŶ͕�ĚĂƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚ�ƌĞŐĞůŶ͕�ƌĞŝŶŝŐĞŶ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ�ŝŚŵ�ĚŝĞ�
ǀŽŵ�sĞƌďƌĂƵĐŚĞƌ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞ�tĂƌƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚĨƺŚƌĞŶ͘� 

 
��D�Z<hE'͗� �ŝŶŝŐĞ� dĞŝůĞ� ĚŝĞƐĞƐ� WƌŽĚƵŬƚƐ� ŬƂŶŶĞŶ� ƐĞŚƌ� ŚĞŝƘ� ǁĞƌĚĞŶ�
ƵŶĚ� �ƌĂŶĚǁƵŶĚĞŶ� ǀĞƌƵƌƐĂĐŚĞŶ͘� �ĞƐŽŶĚĞƌĞ� �ĐŚƚ� ŝƐƚ� ďĞŝ� �ŶǁĞƐĞŶŚĞŝƚ�
ǀŽŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶ�ǌƵ�ŐĞďĞŶ͘� 



 

��� 

$EE�� 

$EE�� $EE�� 

��D�Z<hE'͗��ŝĞƐĞƐ�WƌŽĚƵŬƚ�Ĩćůůƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ĚĞƌ�ŐĞƌĞŐĞůƚĞŶ�,ĞŝͲ
ǌƵŶŐĞŶ͘�'ĞŵćƘ�ĚĞƌ�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�ĚĞƌ��h-<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƺƐƐĞŶ�
ĚŝĞ�ŐĞƌĞŐĞůƚĞŶ�,ĞŝǌŐĞƌćƚĞ�ŝŶ��ĞǌƵŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�PŬŽĚĞƐŝŐŶ-�ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�
Ĩƺƌ�ůŽŬĂůĞ�,ĞŝǌŐĞƌćƚĞ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ĞǆƚĞƌŶĞŶ�^ƚĞƵĞƌŐĞƌćƚ�;dŚĞƌŵŽƐƚĂƚͿ�ƌĞͲ
ŐƵůŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�dĞŝů�ĚĞƐ�WƌŽĚƵŬƚƐ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ŽďĞŶ�ŐĞŶĂŶŶƚĞŶ�
sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ͘� 



 

��� 

DŽŶƚĂŐĞĂŶůĞŝƚƵŶŐ 
/ŶƐƚĂůůŝĞƌƵŶŐ͕�ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ��ŶƐĐŚůƵƐƐ� ƵŶĚ�ĚŝĞ�ĞƌƐƚĞ� /ŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚͲ
ŵĞ�ƐŝŶĚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌƚĞŶ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ĚƵƌĐŚǌƵĨƺŚƌĞŶ͘��ŝĞ�
WůĂƩĞŶ� ƐŝŶĚ� Ĩƺƌ� tĂŶĚ-� ƵŶĚ� �ĞĐŬĞŶŵŽŶƚĂŐĞ� ďĞƐƟŵŵƚ͘� :ĞĚĞ�
ĂŶĚĞƌĞ�DŽŶƚĂŐĞǁĞŝƐĞ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌ�ǌƵ�ďĞƐƉƌĞĐŚĞŶ͘ 

�ĞĐŬĞŶŵŽŶƚĂŐĞ 
· �ĞŶ�DŽŶƚĂŐĞƌĂŚŵĞŶ� ;ŬĞŝŶ� �ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů� ĚĞƌ� >ŝĞĨĞƌƵŶŐͿ� ĂŶ� ĚŝĞ�
ǌƵƌ��ŶďƌŝŶŐƵŶŐ�ĚĞƌ� WůĂƩĞ� ĨĞƐƚŐĞůĞŐƚĞ� ^ƚĞůůĞ� ĂŶůĞŐĞŶ͕� ĚŝĞ�PīͲ
ŶƵŶŐĞŶ� ŐĞŵćƘ� ĚĞŶ� PīŶƵŶŐĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞŵ� ZĂŚŵĞŶ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�
^ƟŌ�ĂŶǌĞŝĐŚŶĞŶ͘ 

· PīŶƵŶŐĞŶ�ďŽŚƌĞŶ͕��ƺďĞů�ĞŝŶƐƚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�DŽŶƚĂŐĞƌĂŚŵĞŶ�
ŵŝƩĞůƐ�^ĐŚƌĂƵďĞŶ�ďĞĨĞƐƟŐĞŶ͘ 

· �ŝĞ�WůĂƩĞ�ŝŵŵĞƌ�ŵŝƩĞůƐ�ĂůůĞƌ�sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĬćŶŐĞŶ͊ 
· �ŝĞ�WůĂƩĞ� ŝŶ�ĚĞŶ�DŽŶƚĂŐĞƌĂŚŵĞŶ�ĞŝŶƐƚĞĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ� ďĞŝŐĞͲ
ĨƺŐƚĞƌ�^ĐŚƌĂƵďĞ�ƐŝĐŚĞƌŶ�;�ďď͘�ϳͿ͊ 

tĂŶĚŵŽŶƚĂŐĞ 
· �ŝĞ� PīŶƵŶŐĞŶ� ŐĞŵćƘ� ĚĞƌ� dĂďĞůůĞ� ŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞŶ͕� PīŶƵŶŐĞŶ�
ĂƵƐďŽŚƌĞŶ͕� �ƺďĞů� ĞŝŶƐƚĞĐŬĞŶ� ƵŶĚ� ^ĐŚƌĂƵďĞ� ĞŝŶƐĐŚƌĂƵďĞŶ͕� ƐŽ�
ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽůů�ĞŝŶŐĞƐĐŚƌĂƵďƚ�ŝƐƚ�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĐĂ͘�ϱ�ŵŵ�ŚĞƌĂƵƐͲ
ƌĂŐƚ͘�;�ďď͘�ϴͿ 

· �ŝĞ�WůĂƩĞ�ŝŵŵĞƌ�ŵŝƩĞůƐ�ĂůůĞƌ�sĞƌĂŶŬĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĬćŶŐĞŶ͊ 
 

�ďƐƚćŶĚĞ 
�Ğƌ��ďƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌŬĂŶƚĞ� ĚĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ� ǀŽŵ�&ƵƘďŽͲ
ĚĞŶ�ŵƵƐƐ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϱϬ�ŵŵ�ƐĞŝŶ͕�ĞƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ϭϱϬ�ŵŵ�ĞŵƉĨŽŚͲ
ůĞŶ͘��Ğƌ�^ĞŝƚĞŶĂďƐƚĂŶĚ͕�ǌ͘�͘�ǀŽŶ�DƂďĞů͕�ŵƵƐƐ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϱϬ�ŵŵ�
ƵŶĚ�ĚĞƌ��ďƐƚĂŶĚ�ŶĂĐŚ�ŽďĞŶ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϱϬ�ŵŵ�ďĞƚƌĂŐĞŶ�;ƐŝĞŚĞ�
�ďď͘�ϱͿ͘�sŽƌ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ�ŵƵƐƐ�ĨƌĞŝĞƌ�ZĂƵŵ�ǀŽŶ�ŵŝŶ͘�ϱϬ�Đŵ�ďůĞŝďĞŶ͘� 
/Ŷ��ĂĚĞǌŝŵŵĞƌŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ŝŶ�mďĞƌĞŝŶƐƟŵŵƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�EŽƌŵ�
,�� ϲϬϯϲϰ-ϳ-ϳϬϭ͗ϮϬϬϳ� ǌƵ� ŝŶƐƚĂůůŝĞƌĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝĞ� ŬĂŶŶ� ŐĞŵćƘ� ĚĞƌ�
�ďď͘�ϰ͘ 
�ŝĞ� WůĂƩĞ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� �ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƌ� <ůĂƐĞ� //͕� ^ĐŚƵƚǌĂƌƚ� /W� ϰϰ͘� �ŝĞ�
WůĂƩĞ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ƵŶƚĞƌ�EĞƚǌƐƚĞĐŬĚŽƐĞ�ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ƐĞŝŶ͘� 

$EE��� 

�ĞĐŬĞŶƌĂŚŵĞŶ 
;ŬĞŝŶ��ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů�
ĚĞƌ�>ŝĞĨĞƌƵŶŐͿ 

EƵƌ��ĐŽƐƵŶ�ϴϱϬ�'^ 

$EE�� 

$EE��� 

$EE�� 

$EE�� 

: $��PP� %��PP� 

��� ��� ��� 

��� ��� ��� 
��� ������� ��� 

��� ��� ��� 

: $��PP� %��PP� 
��� ��� ��� 

��� ��� ��� 
��� ������� ��� 

��� ��� ��� 
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�ůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƌ��ŶƐĐŚůƵƐƐ 
 

�ŝĞ�WůĂƩĞ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ǌǁĞŝĂĚƌŝŐĞŶ�<ĂďĞů�Ĩƺƌ�ϭͬE�ϮϯϬs�ͬ�ϱϬ�,ǌ�ŵŝƚ�EĞƚǌƐƚĞĐŬĞƌ�ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ͘� 
�ďƐĐŚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�^ƚĞĐŬĞƌƐ�ƵŶĚ�sĞƌŬƺƌǌƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵĨƺŚƌƵŶŐƐĚƌĂŚƚƐ�ƐƚĞůůĞŶ�ŬĞŝŶĞŶ�'ƌƵŶĚ�Ĩƺƌ�'ĂƌĂŶƟĞǀĞƌĨĂůů�ĚĂƌ͘� 
&ĂƌďŝŐĞ�<ĞŶŶǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĞŝƚĞƌ͗ 
&ĂƐĞ�–�ďƌĂƵŶ͕ 
DŝƩĞůůĞŝƚĞƌ�;�ƌďĞŝƚƐůĞŝƚĞƌͿ�–�ďůĂƵ͘ 
�ĂƐ�^ƉĞŝƐĞŬĂďĞů�ŝƐƚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ŽƐĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂŶĚ�ĂŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ƐŝĞŚĞ��ďď͘�ϲ͘ 
�ŝĞ�WůĂƩĞ�ŬĂŶŶ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝƌĞŬƚ�ƵŶƚĞƌ�EĞƚǌƐƚĞĐŬĚŽƐĞ�ĂŶŐĞďƌĂĐŚƚ�ƐĞŝŶ͘� 
�ŝĞ�^ƉĞŝƐĞůĞŝƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�Ĩƺƌ��ďƚƌĞŶŶƵŶŐ�ǀŽŵ�EĞƚǌ�ĂƵƐǌƵƐƚĂƩĞŶ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ�ĚĞƌ��ďƐƚĂŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞƂīŶĞƚĞŶ�
<ŽŶƚĂŬƚĞ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ϯ�ŵŵ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�WŽůĞŶ�ŝƐƚ͘� 
&ĂůůƐ�ĚŝĞ�^ƉĞŝƐĞůĞŝƚƵŶŐ�ĚŝĞƐĞƐ�sĞƌďƌĂƵĐŚƐŐĞƌćƚƐ�ďĞƐĐŚćĚŝŐƚ�ŝƐƚ͕�ŝƐƚ�ƐŝĞ�ǀŽŵ�,ĞƌƐƚĞůůĞƌ�ŽĚĞƌ�ƐĞŝŶĞŵ�^ĞƌǀŝĐĞƚĞĐŚŶŝŬĞƌ�ǌƵ�
ĞƌƐĞƚǌĞŶ͘ 
 

�ĞĚŝĞŶƵŶŐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ 
�ŝĞƐĞƐ�WƌŽĚƵŬƚ�Ĩćůůƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞ�ĚĞƌ�ŐĞƌĞŐĞůƚĞŶ�,ĞŝǌƵŶŐĞŶ͘�'ĞŵćƘ�ĚĞƌ�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ϮϬϭϱͬϭϭϴϴ�ĚĞƌ�
�h-<ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ�^ƚĞƵĞƌƵŶŐ�ŐĞƌĞŐĞůƚĞƌ�,ĞŝǌƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝƐĐŚĞ�ZĂƵŵƚĞŵͲ
ƉĞƌĂƚƵƌƌĞŐĞůƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�tŽĐŚĞŶƉƌŽŐƌĂŵŵ�ƐŝĐŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�
ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�&ƵŶŬƟŽŶĞŶ�ĞŶƚŚćůƚ͗ 
 ZĂƵŵƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌŬŽŶƚƌŽůůĞ�ŵŝƚ��ƌŬĞŶŶƵŶŐ�ŽīĞŶĞƌ�&ĞŶƐƚĞƌ 
 &ĞƌŶďĞĚŝĞŶƵŶŐŽƉƟŽŶ 
 ĂĚĂƉƟǀĞ�ZĞŐĞůƵŶŐ�ĚĞƐ�,ĞŝǌďĞŐŝŶŶƐ 

 
�ĂƌƺďĞƌ� ŚŝŶĂƵƐ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� WůĂƩĞ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� �ĞŐƌĞŶǌƵŶŐƐƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚ� ĂƵƐŐĞƐƚĂƩĞƚ͕� ĚĞƌ� ƐĞŝŶĞ� ƐŝĐŚĞƌĞ� &ƵŶŬƟŽŶƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ��
ƐŝĐŚĞƌƚ͘� 
 

�ĞŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ 
sŽƌ� ĚĞƌ� �ĞŵŽŶƚĂŐĞ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� WůĂƩĞ�ŵŝƩĞůƐ� ĚĞƐ� ǌǁĞŝƉŽůŝŐĞŶ� ^ĐŚĂůƚĞƌƐ� ǀŽŵ�EĞƚǌ� ĂďǌƵƚƌĞŶŶĞŶ͘� �ŝĞ� WůĂƩĞ� ŝŶ� ǀĞƌƟŬĂůĞƌ�
ZŝĐŚƚƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ŽďĞŶ�ƵŶĚ� ƐĞŝƚůŝŶŐƐ�ĂŶŚĞďĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�^ĐŚƌĂƵďĞŶ� ůƂƐƚ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ� ŝƐƚ� ĞƐ�ŶƂƟŐ͕�ĚĂƐ�
^ƉĞŝƐĞŬĂďĞů�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ŽƐĞ�ĂŶ�ĚĞƌ�tĂŶĚ�ĂďǌƵƚƌĞŶŶĞŶ͘ 
 
 

dĞĐŚŶŝƐĐŚĞ��ŶŐĂďĞŶ 
 

 
 
�ŝĞ�WůĂƩĞ�ŬĂŶŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�hŶƚĞƌŐƌƺŶĚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƌĞŶŶďĂƌŬĞŝƚƐŬůĂƐƐĞ��͕��͕��ϭ͕��Ϯ�ŵŽŶƟĞƌƚ�ƐĞŝŶ͘� 
 
 

dzW 
�ďŵĞƐƐƵŶŐĞŶ�

;ŵŵͿ 
;>ǆ�ǆdͿ 

'ĞǁŝĐŚƚ 
;ŬŐͿ 

>ĞŝƐƚƵŶŐ 
;tͿ 

^ƚƌŽŵ 
;�Ϳ 

^ƉĂŶͲ
ŶƵŶŐ 
;sͿ��� 

^ĐŚƵƚǌŬůĂƐͲ
ƐĞ 

^ĐŚƵƚǌͲ
ŐƌĂĚ 

'^�ϯϬϬ ϱϴϱǆϱϴϱǆϯϵ ϵ͕ϴ ϯϬϬ ϭ͕ϯ 

ϮϯϬ�s // /W�ϰϰ 
'^�ϲϬϬ ϭϭϴϱǆϱϴϱǆϯϵ ϭϳ͕ϱ ϲϬϬ Ϯ͕ϲ 

'^�ϴϱϬ ϭϭϴϱǆϳϴϱǆϯϵ Ϯϭ͕ϲ ϴϱϬ ϯ͕ϳ 

'^�ϱϬϬ ϭϮϬϬǆϰϬϬǆϯϵ ϭϬ͕ϴ ϱϬϬ Ϯ͕Ϯ 



 

��� 

�ŶǁĞŝƐƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�WůĂƩĞ 
 
�ŝĞ�'ůĂƐŇćĐŚĞ�ŝƐƚ�ŝŵŵĞƌ�ǀŽůůŇćĐŚŝŐ͕�ŶŝĞ�ƉƵŶŬƚǁĞŝƐĞ�ǌƵ�ƌĞŝŶŝŐĞŶ͘��ŝĞ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�ŝƐƚ�ĨĞƵĐŚƚ�ǌƵ�ŵĂĐŚĞŶ͊ 
�Ɛ�ǁŝƌĚ�ĞŵƉĨŽŚůĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂůŬŽŚŽůŚĂůƟŐĞŶ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŵŝƩĞů�Ĩƺƌ�'ůĂƐ�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͗ 
 
 �ůŝŶ�–�^ƉƌĂǇ-&ĞŶƐƚĞƌƌĞŝŶŝŐĞƌ�;ŵŝƚ��ůŬŽŚŽůͿ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�Η,ĞŶŬĞůΗ 
 sŝƚƌŽ�–�/ŶĚƵƐƚƌŝĞ-&ĞŶƐƚĞƌ-�ƵŶĚ�^ƉŝĞŐĞůƌĞŝŶŝŐĞƌ�;Ϯ-�ƵƚŽǆǇĞƚŚĂŶŽůͿ�ĚĞƌ�&ŝƌŵĂ�Η�ŵƐƚƵƚǌ�ƉƌŽĚƵŬƚĞ��'Η 
 
�Ɛ�ŝƐƚ�ǀĞƌďŽƚĞŶ͕�WƌŽĚƵŬƚĞ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ�&ůƵŽƌǁĂƐƐĞƌƐƚŽīƐćƵƌĞ�ŽĚĞƌ�&ůƵŽƌĚĞƌŝǀĂƚĞ�ĞŶƚŚĂůƚĞŶ͕�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͕�
ǁĞŝů�ƐŝĞ�ĚŝĞ��ĞƐĐŚŝĐŚƚƵŶŐ�ƵŶĚ�'ůĂƐŽďĞƌŇćĐŚĞ�ďĞƐĐŚćĚŝŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
�Ɛ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ǀĞƌďŽƚĞŶ͕�ƐĞŚƌ�ƐĂƵƌĞ�ƵŶĚ�ĂůŬĂůŝƐĐŚĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ƐŽǁŝĞ�ĂďƌĂƐŝǀĞ�DŝƩĞů�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘ 
 
�Ƶ��ƵŌƌĂŐĞŶ�ĚĞƐ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŵŝƩĞůƐ�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ǁĞŝĐŚĞƐ͕�ƌĞŝŶĞƐ͕�ĨĂƐĞƌĨƌĞŝĞƐ��ĂƵŵǁŽůůƚƵĐŚ�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ͘��Ğŝ�ĚĞƌ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐ�
ƐĞůďƐƚ�ŝƐƚ�ŬĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ��ƌƵĐŬ�ǌƵ�ĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ͕�ĚĂ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�'ůĂƐŽďĞƌŇćĐŚĞ�ĂƵĨƌĞŝďĞŶ�ŬĂŶŶ�ŽĚĞƌ�ƐŝĐŚ�&ůĞĐŬĞŶ�ĂƵĨ�ŝŚƌ�ďŝůĚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘��ĂƐ�'ůĂƐ�ŝƐƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞƐĞ�tĞŝƐĞ�ƐŽ�ůĂŶŐĞ�ǌƵ�ǁŝƐĐŚĞŶ͕�ďŝƐ�ĚĂƐ�ZĞŝŶŝŐƵŶŐƐŵŝƩĞů�ŐůĞŝĐŚŵćƘŝŐ�ĂďƚƌŽĐŬŶĞƚ͘�:Ğ�ŐůĞŝĐŚͲ
ŵćƘŝŐĞƌ�ĚŝĞ�ĨĞƵĐŚƚĞ�KďĞƌŇćĐŚĞ�ŝƐƚ͕�ĚĞƐƚŽ�ŬůĞŝŶĞƌ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�'ĞĨĂŚƌ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ŚŝĞƌ�&ůĞĐŬĞŶ�ďŝůĚĞŶ͘�EŝĞ�ŵŝƚ�ŐƌŽƘĞŵ��ƌƵĐŬ�
ƚƌŽĐŬĞŶ�ǁŝƐĐŚĞŶ͊�&ĂůůƐ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�&ůĞĐŬĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�'ůĂƐ�ĂƵŌƌĞƚĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚĂƐ�sŽƌŐĞŚĞŶ�ǌƵ�ǁŝĞĚĞƌŚŽůĞŶ͘ 
 
�ŝĞ�'ůĂƐƉůĂƩĞ�ŝƐƚ�ǀŽƌ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞŶ�^ƚŽīĞŶ͕�ǁŝĞ�ǌ͘�͘�<ĂůŬ͕�^ŽĚĂ͕��ĞŵĞŶƚ͕�ƵƐǁ͘�ǌƵ�ƐĐŚƺƚǌĞŶ͕�ƐŝĞ�ĚĂƌĨ�ĂƵĐŚ�ŵŝƚ�ŬĞŝŶĞŶ�&ĂƌͲ
ďĞŶ-�ƵŶĚ�>ĂĐŬƚǇƉĞŶ�ŝŶ�<ŽŶƚĂŬƚ�ŬŽŵŵĞŶ͘ 

 
 
'ĂƌĂŶƟĞďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ 
�Ğƌ�>ŝĞĨĞƌĂŶƚ�ŐĞǁćŚƌƚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WƌŽĚƵŬƚĞ�ĚŝĞ�'ĂƌĂŶƟĞ�ǀŽŶ�Ϯϰ�DŽŶĂƚĞŶ�Ăď�ĚĞŵ�sĞƌŬĂƵĨƐĚĂƚƵŵ͘��ŝĞ�'ĂƌĂŶƟĞ�ďĞǌŝĞŚƚ�
ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ĚƵƌĐŚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ŶĂĐŚůćƐƐŝŐĞ�DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ�ŽĚĞƌ�ƵŶƐĂĐŚŐĞŵćƘĞ�DŽŶƚĂŐĞ�ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚĞŶ�DćŶŐĞů͘��ŝĞ�
'ĂƌĂŶƟĞ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶŵĂů�Ĩƺƌ�ƵŶƐĂĐŚŐĞŵćƘĞŶ��ŝŶŐƌŝī�ŝŶ�ĚŝĞ�WůĂƩĞ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞ��ďŶƵƚǌƵŶŐ�ĚĞƐ�WƌŽĚƵŬƚƐ�ŐƺůƟŐ͘� 
 
 
 
sĞƌŬĂƵĨƐďĞƐƚćƟŐƵŶŐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗ 
 
 
 
sĞƌŬĂƵĨƐĚĂƚƵŵ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗WƌŽĚƵŬƟŽŶƐŶƵŵŵĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗ 
 
 
 
sĞƌŬćƵĨĞƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͗͘ 



 

��� 

�ɉɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ � 

· Ʉɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɩɚɧɟɥɢ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɥɢɰɚɦ��ɉɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɧɚɱɚɬɶ�ɬɚɤɢɟ�
ɪɚɛɨɬɵ��ɩɚɧɟɥɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɨɬɤɥɸɱɟɧɚ�ɨɬ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɬɨɤɚ��ȼ�
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɞɟɥɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɯɪɭɩɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ��
ɩɨɝɪɭɡɤɢ-ɜɵɝɪɭɡɤɢ�ɢ�ɦɨɧɬɚɠɚ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɩɨɜɵɲɟɧɭɸ�
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ� 

· ɇɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɚɧɟɥɶ�ɧɢɱɟɦ�ɧɟ�ɡɚɤɪɵɜɚɣɬɟ��ɇɚɞɩɢɫɶ�©ɇȿ�
ɁȺɄɊɕȼȺɌɖª�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɥɸɛɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɚɧɟɥɶ�ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɢɤɪɵɬɚ��ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɩɨɠɚɪɚ��ɉɟɪɟɞ�ɩɚɧɟɥɶɸ�ɧɟ�
ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɦɟɛɟɥɶ�ɢɥɢ�ɜɟɲɚɬɶ�ɡɚɧɚɜɟɫɤɢ��ɫɦ��ɪɢɫ������ɞɨɥɠɧɚ�
ɛɵɬɶ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ�ɫɜɨɛɨɞɧɚɹ�ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɹ�ɜɨɡɞɭɯɚ��Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ��ɤɚɤ�
ɦɢɧɢɦɭɦ�ɩɟɪɟɞ�ɤɚɠɞɵɦ�ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɟɡɨɧɨɦ��ɫ�ɩɚɧɟɥɢ�ɭɞɚɥɹɣɬɟ�
ɩɵɥɶ��ɇɟ�ɩɪɢɤɚɫɚɣɬɟɫɶ�ɤ�ɩɚɧɟɥɢ��ɧɚɯɨɞɹɫɶ�ɜ�ɜɚɧɧɟ�ɢɥɢ�ɞɭɲɟ� 

· ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ�ɨɬ�ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�
ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ�ɞɟɬɢ��ɭɝɥɵ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɡɚɤɪɨɣɬɟ�ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ�ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��  

· ȿɫɥɢ�ɫɬɟɤɥɨ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɨ��ɩɪɢɛɨɪ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ� 
· ɋ�ɨɫɨɛɵɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɨɬɧɟɫɢɬɟɫɶ�ɤ�ɜɵɛɨɪɭ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ�ɬɢɩɚ�

ɚɧɤɟɪɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɲɩɨɧɨɤ���ɷɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ��ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧɧɵɯ�ɝɢɩɫɨɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɯ�ɢ�ɩɨɪɨɛɟɬɨɧɧɵɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɉɪɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɚɧɤɟɪɚɦɢ�ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɣɬɟɫɶ�
ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɮɢɪɦɨɣ�ɢɥɢ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�  
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· ɉɪɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɬɟɩɥɨɢɡɥɭɱɚɸɳɢɯ�ɩɚɧɟɥɟɣ�ɧɚ�ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧɧɵɣ�ɢɥɢ�
ɝɢɩɫɨɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨɬɨɥɤɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɩɚɧɟɥɶɸ�ɢ�ɩɨɬɨɥɤɨɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɦɦ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɣ�
ɰɟɥɢ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�Ɋɚɫɩɨɪɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�(&2681�ɢɥɢ�
ɐɟɩɨɱɧɭɸ�ɩɨɞɜɟɫɤɭ�(&2681� 

· Ⱦɥɹ�ɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɩɚɧɟɥɟɣ�ɤ�ɝɢɩɫɨɤɚɪɬɨɧɧɵɦ�ɝɢɩɫɨɜɨɥɨɤɧɢɫɬɵɦ�
ɩɨɬɨɥɤɚɦ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɫɚɦɨɪɟɡɧɵɟ�ɲɩɨɧɤɢ�� 
ɫɦ��ɪɢɫ����� 
ɉɪɢɦɟɪɵ�ɲɩɨɧɨɤ��ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɪɚɛɨɬ��ɫɦ��ɪɢɫ���� 



 

��� 

· ȼɧɢɦɚɧɢɟ��ɇɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɛɨɪ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ��ɇɟ�ɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ�ɩɪɢɛɨɪɨɦ�ɜ�
ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɥɸɞɢ��ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ�
ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ�ɫɜɨɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ��ɟɫɥɢ�ɡɞɟɫɶ�ɧɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɧɚɞɡɨɪ� 

· ɇɚɫɬɨɹɳɢɦ�ɩɪɢɛɨɪɨɦ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɟɬɹɦ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ���
ɥɟɬ�ɢ�ɥɢɰɚɦ�ɫ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɫɟɧɡɢɬɢɜɧɵɦɢ�ɢɥɢ�
ɞɭɲɟɜɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɢɥɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ�ɡɧɚɧɢɹɦɢ�ɢ�ɨɩɵɬɨɦ��
ɧɨ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��ɱɬɨ�ɛɭɞɭɬ�ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ�ɢɥɢ�ɛɭɞɭɬ�
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɨ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�
ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢ�ɛɭɞɭɬ�ɫɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ�ɪɢɫɤ�� 
ɇɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɣɬɟ�ɞɟɬɹɦ�ɢɝɪɚɬɶ�ɫ�ɩɪɢɛɨɪɨɦ��ɑɢɫɬɢɬɶ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�
ɬɟɯɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ��ɜɯɨɞɹɳɟɟ�ɜ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɞɟɬɹɦ�
ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɞ�ɩɪɢɫɦɨɬɪɨɦ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ��Ⱦɟɬɢ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɨ���
ɥɟɬ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɤ�ɩɪɢɛɨɪɭ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɞ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�
ɧɚɞɡɨɪɨɦ�� 

· Ⱦɟɬɢ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ���ɞɨ���ɥɟɬ�ɦɨɝɭɬ�ɷɬɨɬ�ɩɪɢɛɨɪ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɶ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��ɱɬɨ�ɩɪɢɛɨɪ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ�
ɪɚɛɨɱɟɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ɞɟɬɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɩɨɞ�ɧɚɞɡɨɪɨɦ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɢɥɢ�ɛɵɥɢ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɵ�ɨ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ��ɜ�ɱɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��Ⱦɟɬɹɦ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬ���ɞɨ���ɥɟɬ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�
ɜɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɜɢɥɤɭ�ɜ�ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɭɸ�ɪɨɡɟɬɤɭ��ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɱɢɫɬɢɬɶ�
ɩɪɢɛɨɪ�ɢɥɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɢɞɵ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ��ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ� 

 
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɦɨɝɭɬ�
ɫɢɥɶɧɨ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɨɠɨɝɨɜ��Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɞɟɥɹɬɶ�ɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɥɸɞɟɣ�ɫɨ�ɫɧɢɠɟɧɧɵɦɢ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ�� 
 
ɉɊȿȾɍɉɊȿɀȾȿɇɂȿ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɟɣ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ�
ɤɨɦɢɫɫɢɢ��ȿɋ�������������ɤɚɫɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɷɤɨɞɢɡɚɣɧɚ�ɞɥɹ�
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɟɣ��ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ�ɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɢ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɨɦ���
ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɚɫɬɶɸ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɣ�ɧɨɪɦɟ�� 
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ɪɢɫ�� 

ɪɢɫ�� ɪɢɫ�� 
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ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɩɨ�ɦɨɧɬɚɠɭ�� 
 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ��ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɤ�ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ�ɢ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɭɫɤ�ɜ�
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɫ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ��ɉɚɧɟɥɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ�ɞɥɹ�
ɦɨɧɬɚɠɚ�ɧɚ�ɫɬɟɧɭ�ɢ�ɧɚ�ɩɨɬɨɥɨɤ��ȿɫɥɢ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ�
ɢɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɦɨɧɬɚɠɚ��ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�
ɩɪɨɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɟɥɟɦ� 

Ɇɨɧɬɚɠ�ɧɚ�ɩɨɬɨɥɨɤ 
 

· ɉɪɢɥɨɠɢɬɟ�ɦɨɧɬɚɠɧɭɸ�ɪɚɦɭ��ɜ�ɤɨɦɩɥɟɤɬ�ɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɧɟ�
ɜɯɨɞɢɬ��ɧɚ�ɦɟɫɬɨ��ɝɞɟ�ɯɨɬɢɬɟ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ�ɩɚɧɟɥɶ��
ɤɚɪɚɧɞɚɲɨɦ�ɨɬɦɟɬɶɬɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ�ɩɨ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹɦ�ɜ�ɪɚɦɟ�� 

· ɉɪɨɫɜɟɪɥɢɬɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ��ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɲɩɨɧɤɢ�ɢ�ɲɭɪɭɩɚɦɢ�
ɩɪɢɜɢɧɬɢɬɟ�ɦɨɧɬɚɠɧɭɸ�ɪɚɦɭ� 

· ɉɚɧɟɥɶ�ɩɨɞɜɟɲɢɜɚɣɬɟ�ɡɚ�ɜɫɟ�����ɫɤɨɛɵ�� 
· ɉɚɧɟɥɶ� ɜɫɬɚɜɶɬɟ� ɜ� ɦɨɧɬɚɠɧɭɸ� ɪɚɦɭ� ɢ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɭɣɬɟ�
ɩɪɢɥɨɠɟɧɧɵɦ�ɜɢɧɬɨɦ��ɪɢɫ������ 

Ɇɨɧɬɚɠ�ɧɚ�ɫɬɟɧɭ 
 

· Ɉɬɦɟɬɶɬɟ�ɦɟɫɬɚ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɣ�ɩɨ�ɬɚɛɥɢɰɟ��ɪɢɫ������
ɩɪɨɫɜɟɪɥɢɬɟ�ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ��ɜɫɬɚɜɶɬɟ�ɲɩɨɧɤɢ�ɢ�ɜɜɢɧɬɢɬɟ�
ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɜɢɧɬ��ɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɧɚɪɭɠɟ�ɨɤɨɥɨ��ɦɦ��� 

· ɉɚɧɟɥɶ�ɩɨɞɜɟɲɢɜɚɣɬɟ�ɡɚ�ɜɫɟ�����ɫɤɨɛɵ�� 
· ɉɚɧɟɥɶ�ɧɚɞɟɧɶɬɟ�ɧɚ�ɜɢɧɬɵ�� 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɹ�� 
 

Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɠɧɟɣ�ɝɪɚɧɶɸ�ɩɪɢɛɨɪɚ�ɢ�ɩɨɥɨɦ�ɞɨɥɠɧɨ�
ɛɵɬɶ� ɧɟ� ɦɟɧɶɲɟ� ��� ɦɦ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ���� ɦɦ�� Ɋɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�
ɫɛɨɤɭ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɨ�ɦɟɛɟɥɢ��ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɟɧɶɲɟ����ɦɦ��
ɚ� ɧɚɜɟɪɯ� –� ɧɟ� ɦɟɧɟɟ� ��� ɦɦ� �ɫɦ�� ɪɢɫ�� ���� ɉɟɪɟɞ� ɩɚɧɟɥɶɸ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɲɢɪɢɧɨɣ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����
ɫɦ͘� 
 

ȼ�ɜɚɧɧɵɯ�ɩɚɧɟɥɶ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɑɋɇ����
����-�-���� ɬɚɤ�� ɤɚɤ� ɭɤɚɡɚɧɨ� ɧɚ� ɪɢɫ�� ��� ɉɚɧɟɥɶ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ�
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ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɹ 
 

ɉɚɧɟɥɶ�ɨɫɧɚɳɟɧɚ�ɞɜɭɯɠɢɥɶɧɵɦ�ɤɚɛɟɥɟɦ�ɧɚ���1�����ȼ������Ƚɰ�ɫ�ɜɢɥɤɨɣ�ɞɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɜ�ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɭɸ�ɪɨɡɟɬɤɭ� 
ȼ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ�ɭɤɨɪɨɬɢɬɶ�ɩɢɬɚɸɳɢɣ�ɩɪɨɜɨɞ�ɢɥɢ�ɨɬɫɬɪɢɱɶ�ɜɢɥɤɭ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɩɨɬɟɪɟ�
ɝɚɪɚɧɬɢɢ� 
ɐɜɟɬɧɚɹ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɚ�ɩɪɨɜɨɞɨɜ� Ɏɚɡɚ�–�ɤɨɪɢɱɧɟɜɵɣ� 
 ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ��ɪɚɛɨɱɢɣ��ɩɪɨɜɨɞ�–�ɫɢɧɢɣ�� 
ɉɢɬɚɸɳɢɣ�ɤɚɛɟɥɶ�ɜɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɤɨɪɨɛɤɭ�ɧɚ�ɫɬɟɧɟ��ɫɦ��ɪɢɫ����� 
ɉɚɧɟɥɶ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɞ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɲɬɟɩɫɟɥɶɧɨɣ�ɪɨɡɟɬɤɨɣ� 
ɉɢɬɚɸɳɢɣ�ɩɪɨɜɨɞ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɟɞɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ��ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�
ɪɚɫɰɟɩɥɟɧɧɵɦɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɦɦ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɩɨɥɸɫɚɯ� 
ɉɢɬɚɸɳɢɣ�ɩɪɨɜɨɞ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɉɪɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɡɚɛɪɚɤɨɜɚɧ�
ɩɪɢɛɨɪ�ɜɟɫɶ�ɰɟɥɢɤɨɦ�� 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɚɧɟɥɶɸ 
 

ɗɬɨɬ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ�ɧɚɝɪɟɜɚɬɟɥɟɣ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɨɦ�
ɤɨɦɢɫɫɢɢ��ȿɋ�������������ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɨɛɨɝɪɟɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɞɨɥɠɧɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶɫɹ�
ɜɧɟɲɧɢɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɫ�ɧɟɞɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ� 

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ�ɫ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟɦ�ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɨɤɧɚ 
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ɨɬɞɟɥɢɬɟ�ɩɢɬɚɸɳɢɣ�ɤɚɛɟɥɶ�ɨɬ�ɧɚɫɬɟɧɧɨɣ�ɤɨɪɨɛɤɢ� 
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ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɩɨ�ɨɱɢɳɟɧɢɸ�ɩɚɧɟɥɢ 
 
ɉɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɫɬɟɤɥɚ� ɨɱɢɳɚɣɬɟ� ɜɫɟɝɞɚ� � ɜɫɸ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�� ɚ� ɧɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ� ɡɨɧɚɦɢ�� Ɉɱɢɳɚɣɬɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɥɚɠɧɭɸ�
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� 
Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɱɢɫɬɹɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɫɬɟɤɥɚ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɫɩɢɪɬ� 
 
 �ůŝŶ�–�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɦɵɬɶɹ�ɨɤɨɧ��ɫɨ�ɫɩɢɪɬɨɦ��ɫ�ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɟɦ��ɮɢɪɦɚ��,ĞŶŬĞůΗ 
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�'Η 
 
Ɂɚɩɪɟɳɟɧɨ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ� ɮɬɨɪɢɫɬɨɜɨɞɨɪɨɞɧɭɸ� ɤɢɫɥɨɬɭ� ɢɥɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ�
ɮɬɨɪɚ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɨ�ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ�ɡɚɳɢɬɧɭɸ�ɩɥɟɧɤɭ�ɢ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ�ɫɬɟɤɥɚ� 
Ɂɚɩɪɟɳɟɧɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɤɢɫɥɵɟ� ɢ� ɳɟɥɨɱɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫ�
ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� 
 
 
ɉɨɫɥɟ� ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ� ɦɨɸɳɟɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ� ɦɹɝɤɭɸ�� ɱɢɫɬɭɸ�� ɧɟ� ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ� ɜɨɥɨɤɧɚ�
ɯɥɨɩɱɚɬɨɛɭɦɚɠɧɭɸ� ɬɪɹɩɤɭ�� ȼɵɬɢɪɚɬɶ� ɧɟ� ɩɪɢɥɚɝɚɹ� ɨɫɨɛɵɯ� ɭɫɢɥɢɣ�� ɫɬɚɪɚɹɫɶ� ɧɟ� ɩɨɰɚɪɚɩɚɬɶ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ� ɢ� ɧɟ�
ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɪɚɡɜɨɞɵ� ɧɚ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɫɬɟɤɥɚ�� ɋɬɟɤɥɨ� ɜɵɬɢɪɚɬɶ�� ɩɨɤɚ� ɦɨɸɳɟɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɧɟ� ɛɭɞɟɬ� ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɜɵɫɭɲɟɧɨ��ɑɟɦ�ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɟɟ�ɭɜɥɚɠɧɟɧɚ�ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ��ɬɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɨɞɨɜ�ɢ�ɩɹɬɟɧ��ɇɢ�ɜ�
ɤɨɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟ� ɜɵɬɢɪɚɣɬɟ� ɞɨɫɭɯɚ�� ɩɪɢɥɚɝɚɹ� ɛɨɥɶɲɨɟ� ɭɫɢɥɢɟ�� ȿɫɥɢ� ɧɟɜɡɢɪɚɹ� ɧɢ� ɧɚ� ɱɬɨ� ɧɚ� ɫɬɟɤɥɟ� ɜɫɟ-ɬɚɤɢ�
ɩɨɹɜɹɬɫɹ�ɪɚɡɜɨɞɵ��ɜɫɸ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ�ɧɚɞɨ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ� 
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^ůĞǌƐŬĄ�Ϯ͕�ϳϵϬ�Ϭϭ�:ĞƐĞŶşŬ 
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